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Uvod

Strojirenstvi — mechatronika — Ing. Jiti Bartak

Energetika — Ing. Jan Cerny

Digitalni ekonomika a digitalni obsah — doc. Ing. Milan EdI, Ph.D.
Automotive — Ing. Jifi Bartak

Letecky a kosmicky pramysl| — Ing. Petr Bartak

Zelezni¢ni a kolejova vozidla — doc. Ing. Miloslav Kepka CSc.

Tradi¢ni a kulturni a kreativni odvétvi — Mgr. Tomas Chochole. Ph.D.

Do rukou se Vam dostava dokument, s ndzvem Cestovni mapa strojirenstvi CR, popisujici ¢eské strojirenstvi, respektive stézejni
obory ceského strojirenstvi. Dokument byl sestaven odborniky za vyuZiti dostupnych zdrojd a podklad( z narodnich i
mezinarodnich publikaci, konferenci i strategickych dokument(i vyznamnych instituci CR, EU i celosvétovych.

Dokument je sestaven tymy pod vedenim jednotlivych autord a je subjektivnim pohledem na danou problematiku.

Tento sestaveny dokument se stava podkladem pro vedeni diskusi, odbornych seminait a workshopu a konfrontaci odbornikd a
odborné verejnosti. V pribéhu 3. etapy projektu by mél byt takto dohotoven do vysledného recenzovaného strategického
dokumentu.

Tvorba dokumentu byla podporena projektem Projekt OP PIK Spoluprace — Technologické platformy — Vyzva IV CTPS pro Inovaéni
strategii CR 2019-2030 €Z.01.1.02/0.0/0.0/20_369/0025102.



Strojirenstvi/mechatronika

Uvod

Oblast strojirenstvi je velice $irokd. V CR je nékolik asociaci zabyvajicich se strojirenstvim. Napft. Platforma strojirenské technologie

tvofi specialni dokument technologické roadmapy na toto téma.

Soucasny stav

Popis soucasného stavu, globalnich trendd, jak udrZovat
konkurenceschopnost ¢eského strojirenstvi v této oblasti.

Strojirenstvi jako celek patfi k vyznamnym a tradi¢nim
odvétvim ¢eského primyslu. Ceska republika se v poslednich
cca 20 letech posunula na 13. pozici ve svétovém Zebficku
producent obrabécich a tvarecich strojd a udrZela si 13.
misto i v exportu. Obor obrabécich a tvarecich strojl je
zakladnim kamenem celého strojirenstvi a vyznacuje se
vysokou technickou a technologickou Urovni ve svétovém
srovnani.

Za hlavni trendy ve strojirenstvi lze povazovat vyznamny
narlst automatizace, robotizace, digitalizace a aplikace
informacnich technologii ve strojirenstvi, internetu véci atd.,
znamé jako Priimysl 4.0.

Deset vyznamnych megatrendd podle KPMG s dopadem na
moderni vyrobni odvétvi:

1. Tovarna budoucnosti

e Automatizace mlze byt jesté nakladové efektivnéjsi nez
outsourcing vyroby do rozvijejicich se ekonomik.

e V ramci vzdjemné propojeného vyrobniho hodnotového
retézce budou spolecnosti Celit rostoucim bezpecnostnim
rizikim v oblasti IT. e ZvySeni pravnich ustanoveni, predpist
a pramyslovych standarda.

2. Near-Shoring

e VVyrobni spole¢nosti hledaji outsourcing back office sluzeb,
aby se zaméfily na hlavni operace. ¢ Mzdy v offshore
lokalitach se zvy3uji. O¢ekava se, Ze vychodni Evropa bude v
blizké budoucnosti svédkem vyznamnych vyrobnich investic

3. Zasilani poptavek na vychod

e Asijsky ekonomicky vliv globdlné roste. e ZvySeni
dlleZitosti pro mistni vyzkum a vyvoj, vyrobni a montazni
zafizeni, regionalni dodavatelské fetézce a prizplsobeni
vyrobkd tak, aby vyhovovaly potfebam mistnich trh.

4. Zakladani klastru

e Klastry se stanou klicovym pilifem pro posileni
zpracovatelského primyslu, pokud jde o inovace a efektivitu.




e Bude dllezZité zGstat v tésné fyzické blizkosti inZenyrskych
center vyznamnych zakaznikG a védeckych vyzkumnych
instituci v Evropé.

8. Obchodni modely zalozené na sluzbach

e V/yrobci by méli hledat zpUsoby, jak prodat stavajici sluzby
svym zakaznikdim, a to tak, Ze budou mit holisticky pohled na

5. Energeticka/zdrojova efektivita potieby zékaznikd. ¢ Vyzvou pro vyrobce je komercializovat
védeckou a technologickou inovaci do obchodovatelné

e Ceny komodit, vyuZivani energie a fizeni logistiky budou kombinace produktd a sluzeb.

pro udrzeni konkurenceschopnosti rozhodujici. ® Ocekava

se, Ze automatizovand vyroba a nové vyrobni technologie 9. Zdrojové fizeni

(napft. vyroba aditiv) budou hrat klicovou ulohu pfi sniZzovani

spotfeby materiali a energie a pfi sniZovani mnozstvi « Firmy potiebuji vysoce kvalifikovanou organizaci zabyvajici

odpadu. se zadanim verejnych zakdazek, kterd bude zapojena na
pfislusnych drovnich hodnotového fetézce a bude vyuZivat

6. Talentova vyzva disciplinované, precizni procesy svétové urovné. e Pfistup
fizeni zdrojl se zaméruje na kompletni externi dodavatelsky

* Poptdvka po MINT (mathematics, informatics, natural Fetézec vyrobni spole¢nosti — dodavatelé a subdodavatelé

sciences and engineering) talentech (strojni pracovnici, jsou proto soucasti podnikové odpovédnosti.

tvlrci ndstrojli a programatori strojl) je na vzestupu. e

Scitani ekonomickych tlakd bude trvale zvySovat mzdy u 10. Aditivni vyroba / 3D tisk

Lunikdtnich” specialistd.

) ) e Aditivni vyroba nebo 3D tisk vytvofi nové obchodni modely
7. Nanotechnologie/Nanovyroba s efekty pro priimysl, firmy a spole¢nost.

e Ocekava se, Ze nanotechnologie bude v blizké budoucnosti
mit velky dopad na udrZitelnost. ¢ Neznamé dopady na
Zivotni prostredi, zdravi a bezpecnost vyplyvajici z nanocastic
béhem jejich Zivotniho cyklu predstavuji vyzkumné
primyslové odvétvi s vyznamnymi problémy a prileZitostmi
v oblasti fizeni rizik.

Obrazek 1: Megatrendy dle ETP Manufuture
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Vize

Popiste vizi, kam oblast sméfuje konkrétné v CR (na zakladé globalnich trendi), jaké jsou key technologie (nap¥. vyuZiti VR,
atd...) Jaka je navaznost na EU a SVET.

Sméfovani vyvoje strojirenstvi v CR vychazi z trendu a megatrendd uvedenych vyse.

Jednad se predevsim o zavadéni novych technologii, snizovani energetické narocnosti, zavadéni automatizovanych vyrobnich
procesl, nasazovani robotizace do relevantnich pracovist, vyuzivani aditivni vyroby ve vétsi rozsahu. Déle se jednd o intenzivni
rozvoj oblasti IT ve vyrobé napt. loT.

Vyzvy a rizika
Definovat rizika, ktera by mohla béhem rdznych etap ovlivnit pInéni vytycéenych cilli a jaké jsou pfedpokladané nejvétsi vyzvy.
Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Tak jako v jinych technickych oborech se setkdvame s nedostatkem student( a tim i absolventd stfednich a vysokych skol. Tento
trend je ¢asovanou bombou pro rozvoj moderniho strojirenstvi. Je nutné pocitat s tim, Ze strojirenstvi bude vedle klasickych
strojirenskych obor( potrebovat i obory z IT, humanitni atd. Nicméné je nutné zdlraznit, Ze klasické strojirenské obory nesmi byt
upozadovany, jak je nékdy tendenci i od vysoce postavenych zastupcl skol a verejnych instituci.

Nedostatek prirodnich zdroji/ nestabilita dodavatel(

Zejména v posledni dobé se ukazalo, jak vyznamné zavisly je nas strojirensky primysl na jednotlivych dodavatelich, resp.
dodavatelskych zemi. Ukazuje se jak duleZité je diverzifikovat dodavatelské rfetézce a to nejen v pfirodnich zdrojich (hutni, legury
atd.)

Prioritni oblasti megatrendu a vyzev pro CR
% maximalniho poétu bodl v zaveretném hlasovani expertl v Delphi Nedostatek onzn ich
trhd

O
® Vzdélavani
Hledani novych vyvoznich
trha a to zejména v dnesni
dobé, v dobé sankci a

zavienych vychodnich trh.

Digitalizace
Véda
Prostredi

odno
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Obradzek 2: Megatrendy
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Energetika v CR

Uvod

Predikovat déni v energetice je véc v dnesdni turbulentni dobé témér nemozna. Je to jako véstit z kfistalové koule, kdyz zrovna ale
tu kouli nemate nebo ji mate hodné zamlZenou. Jakakoliv predpovéd, jakykoliv predpoklad se béhem nékolika dni nebo mésicl

muze ukazat naprosto Spatny a neproveditelny.

MlzZeme pouze hodnotit soucasny stav a navrhnout mozné sméry, kterymi se mame vydat nebo ubirat. Proto v nasi Roadmap
2050 budeme hledat cesty a feseni, ktera povedou k udrZitelnosti a dal§imu moznému rozvoji energetiky v CR.

Soucasny stav

EU /Green deal, Fit for 55, Taxonomie, Euro 7/

Green deal — Zeleny Gdél — smérnice vyddvané EU, u kterych
je jiz dnes vr. 2022 jasné, Ze nebudou dodrZeny. At u? je
dlvodem valka na Ukrajiné nebo jejich vlastni
nesplnitelnost, ¢i soukromé zajmy jednotlivych statli. D3 se
jednoduse fici, Ze Green Deal vede Evropu k tomu, aby se z ni
stala Green Land, tedy Gronsko.

Fit for 55 — ambicidzni plan sniZit emise sklenikovych plyn(
do r. 2030 o 55 procent oproti roku 1990 a do r. 2050 ucinit
z EU klimaticky neutralni ekonomiku. Byl pfijat teprve
v prosinci r. 2021 a mliZeme mit pochybnosti o realnosti a
spravnosti téchto cild.

Taxonomie — dalsi smérnice a opatfeni, o jejichz
proveditelnosti a U¢innosti Ize s Uspéchem pochybovat.

Euro 7 — dalsi z pochybnych smérnic EU, kterd ma mj.
urychlit konec vyroby a provozu spalovacich motor(.

Energiewende — energeticka politika Némecka,

N

e g

odklon od uhli a jadra. Uhli dostalo nyni odklad, odstavenim
poslednich tfi jadernych elektrdren do konce brezna
letoSniho roku potvrdilo Némecko svij smér k vétrné a
solarni energetice.

Némecko odstavenim poslednich tti jadernych elektraren ale
z(stava se smérovanim své energetiky v Evropé osamoceno.
Francie schvdlila vystavbu 6 novych jadernych blokd
v parlamentu, Madarsko stavi 2 nové bloky na JE Paks,
Slovensko uvadi do provozu 2 nové bloky na JE Mochovce,
vystavbu novych blokd schvalily také vlady v Belgii a
Holandsku. Intenzivni pfiprava novych jadernych blok
probihd v Polsku, u nas v CR se snaZime urychlit tendr na
vystavbu nového bloku v Dukovanech.

Emise, emisni povolenky

Oteplovani planety a soucasné zvySovani primérnych teplot
uréité neni zplsobeno pouze vypousténim necistot a
sklenikovych plyn(.

Sir David Frederick Attenborough — absolvent univerzity
v Cambridge a nejznaméjsi britsky tvlrce prirodovédnych
filmG. Ve své knize Zivot na nasi planeté — Mé svédectvi a vize

1
pro budoucnost uvadi tyto hlavni udaje:

ot

1



Svétova populace: 2,3 miliardy
Uhlik v atmosféfe: 280 &astic na milion
Zbyvajici divocina: 66 procent

r. 1937

Svétova populace: 3,0 miliardy
Uhlik v atmosfére: 315 ¢astic na milion
Zbyvajici divocina: 62 procent

r. 1960

Svétova populace: 3,7 miliardy
Uhlik v atmosfére: 326 ¢astic na milion
Zbyvajici divocina: 58 procent

r.1971

Svétova populace: 5,1 miliardy
Uhlik v atmosfére: 353 ¢astic na milion
Zbyvaijici divocina: 49 procent

r. 1989

Svétova populace: 7,0 miliardy
Uhlik v atmosfére: 391 ¢astic na milion
Zbyvajici divocina: 39 procent

r. 2011

Uhlikem je minén Oxid uhlicity, jednotky jsou ppm.

1 ~
Sir David Attenborough, Zivot na nasi planeté

Kdy?Z tedy zahrneme také stfidani teplych a chladnych obdobi na nasi planeté, je vypousténi sklenikovych plynd urcité jen jednim

z mnoha vlivi na zmény klimatu a urcité neni tim nejdalezitéjsim.

Dokonce existuje teorie, Ze diky CistéjSimu ovzdusi se na zemsky povrch dostane vice slune¢niho zareni a tim vice je zemsky povrch

zahrivan.

r. 1954

r. 1968

r. 1978

r. 1997

r. 2020

Svétova populace:
Uhlik v atmosfére:
Zbyvajici divocina:

Svétova populace:
Uhlik v atmosfére:
Zbyvajici divoc€ina:

Svétova populace:
Uhlik v atmosfére:
Zbyvajici divoc€ina:

Svétova populace:
Uhlik v atmosfére:

Zbyvajici divocina:

Svétova populace:
Uhlik v atmosfére:
Zbyvajici divocina:

2,7 miliardy
310 ¢astic na milion
64 procent

3,5 miliardy
323 ¢astic na milion
59 procent

4,3 miliardy
335 ¢dstic na milion
55 procent

5,9 miliardy
360 Castic na milion
46 procent

7,8 miliardy
415 castic na milion
35 procent



Vétrniky

Zde bych rad uvedl velmi zajimavy clanek ze serveru
www.michalapetr.com (87) ze dne 26/7/2022.

V Ceské republice dramaticky klesa primérnd rychlost
proudéni vétru a nasledkem toho panuje stéle vétsi sucho.
Vysledkem neddvnych védeckych studii na toto téma je
neprekvapivé zjisténi — Ze vétrniky nainstalované v zapadni
Evropé odebiraji z vétru, ktery nese dést, uz tak velké
mnozstvi energie, Ze se v celé Evropé zacina prudce ménit
proudéni vétrd, podnebi, a v Sirokém pasu Uzemi tdhnoucim
se za vétrniky klesa mnozstvi vodnich srazek! Brusel svoji
politikou doslova proménuje vychodoevropskou rajskou
zahradu v nehostinnou poust pro Slovany — Bruharu. V
dnesni analyze se proto na dlsledky
bruselského geoinZenyrstvi podivame dlkladnéji.

Pro Vasi zdkladni predstavu, primérna rychlost proudéni
vétru se v Cesku za poslednich 10 let sniZila 0 0,29 km/h., a v
Némecku uz dokonce o 0,36 km/h. Primérna rychlost vétru
v Cesku je 11 km/h, a snizeni souc¢asné primérné rychlosti
predstavuje pokles o 2,5% proti ustdlenym vétrdm minulého
stoleti! Znepokojivé je, Ze podle védeckych zjisténi doslo za
poslednich deset let k podobnému sniZeni rychlosti vétrd na
celé severni polokouli!

Pred par dny izraelskd ministryné ochrany Zivotniho
prostfedi Tamar  Zandbergova prosadila zakaz  vystavby
dalSich vétrnik(i v lzraeli do doby, nez bude ddkladné
prozkoumano, jaky maji vlastné vliv na Zivotni prosttfedi. V
pozadavku izraelského ministerstva Zivotniho prostfedi
pfimo stoji, Ze elektfina ziskana z vétrné energie v lzraeli je
zanedbatelnd, ale potencial pro poSkozeni pfirody je velky.
Za hlavni nebezpedi plynouci z vétrnik(l se v materialu
oznacuje —infracervené zvukové vinéni Sifené vétrniky do
jejich okoli, a tisice zabitych ptakd rocné! Podle prestiznich
védeckych studii tzv. infrazvuk mdZe zplsobovat nevolnosti,
a dokonce i byt pricinou nahlych umrti jedinc(, ktefi jsou na
néj nachylni. (Infrazvuk lidé neslysi. Vznika hlavné pfi
jaderném vybuchu, nebo pfi dopadu velkého meteoritu — viz.
Celjabinsk 2013!)

Ceska priroda je od nepaméti vystavena Gcinkéim Krunych
hor, které stoji v cesté vétrim od Atlantiku pfinasejicim dést.
Krusné hory zpUsobuji tzv. KruSnohorské zavétri, a v jeho
disledku v celém pasu Uzemi za Krusnymi horami aZz do
Ceskomoravské vrchoviny napréi jen polovina vody na
kilometr ¢tverecni. Krusné hory jsou 130 km dlouhé a jejich
primérnd vyika je 700 m! Primérna nadmorska vyska Cech
je 430 m. Krusné hory, které zpUsobuji, Ze v KruSnohorském
zavétri neprsi si tak mlZeme predstavit jako zed 300 metrd
vysokou a 130 km dlouhou — a ta zpUsobuje ono tisicileté za-
krusnohorské sucho.

V Némecku nyni stoji uz 30 000 vétrnikd, a ty po prepoctu
predstavuji zed vysokou 150 metrd a tahnouci se 1500 km!
Je to tedy Sestindsobek Krusnych hor! Brusel ale planuje v
Némecku postavit do t¥i let dalSich 60 tisic vétrnikd — tedy
chce vztycit 18 novych Krusnych hor, a vrhnout je do cesty
Atlantickym vétrim prinasejicim do Ceska, a dal na vychod
dést! Co se stane Brusel nezajima, anebo chce z vychodni
Evropy stvofit novou poust Bruharu! (Bruhara = BRUselska

saHARA) Podle prestizni védecké studie Miler-Keith — vétrné
elektrarny otepluji planetu 10krat rychleji nez fotovoltaika, a
zpUsobi okamzité zvyseni teploty planety rychleji, nez fosilni
paliva. Pokud by USA realizovaly poZadavky Green Deal a
vybudovaly planované mnoizstvi vétrnik(l — dojde po celém
uzemi USA k okamzZitému zvySeni primérné povrchové
teploty vzduchu o 0,24 stupné Celsia! Tento rlst teplot
zplisobeny vétrniky byl empiricky naméfen ve vSech
zkoumanych oblastech severni polokoule a je zplsoben
zejména strhavanim vrchni vrstvy teplého vzduchu dolli na
zem. Tento efekt plsobi zejména v noci a v jeho dasledku
dochdzi k rozbiti vzduchovych vrstev a jejich vzdjemnému
promichani. Nasledky tohoto jevu jsou dramatické, a
intenzivné se nyni v USA zkoumaji!

VedlejSim vysledkem promichavdni vzduchu je dramaticky
pokles Ucinnosti vétrnikd! S kazdym dal$im instalovanym
vétrnikem klesa ucinnost vsech dalSich vétrnikd. V Némecku
doslo od roku 2012 do roku 2019 k poklesu ucinnosti
vétrnikd o 30 %. Pokles je zplsoben rovnici pro vyrobu
elektfiny vétrnikem z vétru. Celkova produkce elektriny
vyrabéné vétrnikem je zdavisld na treti mocniné rychlosti
vétru — tzv. hustoté vétru! Cim vice vétrnik( odebere z vétru
kinetickou energii a pretvofiji v elektfinu, a ¢im vice vétrnik(
promichd jednotlivé vzajemné oddélené vrstvy vétru o
rtznych teplotach, tim vice klesne rychlost a hustota vétru, a
tim o tfeti mocninu poklesu hustoty vétru poklesne elektrina
vyrobena vétrnikem.

Némecko odebird kazdy tyden ze sily atlantickych vétrd
prinadejicich do Ceska dést energii, kterd se rovna sile 20
atomovych bomb svrzenych na HiroSimu! Pfedstavte si
zkazu, kterou zpUsobil vybuch jediné bomby v Hirosimé, a
predstavte si, Ze Némecko vysaje kazdy den energii 3 téchto
bomb ze sily atlantického vétru. Dlsledky pro klima ve
vychodni Evropé budou désivé, pokud Brusel postavi v
Evropé pldnovany 10 nasobek vétrnik(. Sila vlhkého
atlantického vétru se vycerpd a do Evropy zacne foukat
stfidavé horky a suchy saharsky vitr, ledovy a suchy sibifsky
vitr, a studeny arkticky vitr!

> Blog na serveru www.michalapetr.com (26/7/2022)
Energie v CR

Ceska republika je plné sobéstaénd ve vyrobé elektfiny a
tepla. Spotfeba primarnich energetickych zdroja je z témér
50 % pokryta domacimi zdroji. Ukazatel dovozni energetické
zavislosti (véetné zahrnuti jaderného paliva) dosahuje tedy
zavedend kombinovana vyroba elektfiny a tepla, pficemz ve
velkych a stfednich zdrojich ¢ini podil kogenerace necelych
70 % z celkové vyroby tepla.

Bohuzel pasadz z Aktualizované statni energetické koncepce
ze zari 2013, ve které se fika:

,V pfipadé, Ze by nedoSlo kvystavbé Zadnych novych
systémovych zdroji zékladniho zatizeni nad rdmec téch,
které jsou jiz nyni ve vystavbé, doslo by po roce 2025 ke
ztraté schopnosti tuzemské vyroby pokryt domaci spotrebu.

Graf 1: Pfedpoklddand spotreba elektrické energie podle platné SEK (



Pro vyssi spotfeby pouZzité v optimalizovaném scéndri by
bylo dovozni saldo cca 3 % vroce 2030 s postupnym
narGstem na cca 17 % vroce 2040. V pfipadé nepfiznivé
shody okolnosti, kdy by se spotfeba elektrické energie
vyvijela podle vysokého scénare OTE, bylo by dovozni saldo
CRjiz v roce 2025 ve vy§i 5 % s postupnym narfistem do roku
2040 na cca 26 %.“

Tak tento odstavec byl bohuZel vsoucasné platné Statni
energetické koncepci CR vypustén.

> MPO SEK CR (Praha — prosinec 2014) & ASEK (Praha — zafi
2013)



Graf 2: Pfehled brutto hrubé vyroby elektfiny v 1. aZ 3. Ctvrtleti roku 2021 ¢
Vyroba elektfiny brutto (GWh)
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Graf 3: Vyvoj instalovaného vykonu elektrizacni soustavy CR (MW) za 1. a# 3. Ctvrtleti roku 2021 ‘
Vyvoj instalovaného vykonu v ES CR (MW)
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Jaderne elektrarny v Lk



JE Dukovany — elektrarna uvedend do provozu v r. 1986 — 1988 ma 4 bloky, které dnes po modernizacich a Upravach maji vykon
4x500 MWe. Konec projektované Zivotnosti uz byl v r. 2017, ta byla zatim prodlouZena reguldtorem SUJB o 10 let a pro novy blok
v této lokalité pravé probiha vybérové fizeni.

JE Temelin - Elektrarna byla uvedena do provozu v r. 2001, resp. 2002 a pti spusténi méla 2 bloky o vykonu 1000 MWe. Dnes jiz
byl vykon téchto dvou blok{ jednotlivymi Upravami navysen na 2x1125 MWe




Teplarny a mistni zdroje (Plzenska teplarenska)

Za pozornost urcité stoji lokalni zdroje tepla a elektrické
energie, které hraji dualezZitou roli pro rovnovahu v celé
energetické siti.

Stejné, jako se lisi energetické podminky pro rlizné zemé EU,
tak se také lidi zdrojové podminky pro teplérny v CR. Jinak to
bude v Praze, jinak v Plzni, jiné podminky maji v Brné a jiné
v Budéjovicich nebo Tfeboni. Praha vyuZiva dalkovy pfenos
tepla zelektrarny Meélnik, pro Budéjovice se buduje
horkovod zJE Temelin, také v Brné se nahlas hovoti o
dlouhodobé uvazovaném horkovodu z JE Dukovany. Ja bych
se zde dale podrobnéji vénoval jedinému zdroji tepla pro
mésto Plzen, kterym je Plzenska teplarenska a.s.

Plzenska teplarenskd a.s. v dne$ni podobé vznikla spojenim
dvou velkych teplaren v Plzni, a to Plzeniské teplarenské a
Plzenské energetiky.

Plzeriskd energetika byla jedna z nejstarsich zdrojd tepla a
elektfiny u nas. Kromé dodavek elektfiny do prenosové
soustavy zasobuje teplem o celkovém vykonu 400 MWt cca
30% odbérateld v Plzni. V letech 1953 a 1960 byly uvedeny
do provozu uhelné kotle K3 a K4, turbosoustroji TG9 a TG10
a také vodarna v Racicich. V roce 1975 pak byly uvedeny do
provozu olejové kotle K5 a K6. V roce 1984 byla provedena
rekonstrukce kotle K1 a turbiny TG6. V roce 1989 byl zbouran
kotel K3 a v roce 1992 byla zahdjena vystavba nového kotle
K3 a turbiny TG9. V roce 1997 bylo uvedeno do provozu
odsifovaci zafizeni, pracujici polosuchou metodou. V roce
2000 byla realizovana ekologizace kotle K4 za ucelem snizeni
oxidd dusiku ve spalinach. Po roce 2000 byla znacné
rozsifena sit horkovodnich rozvodd, zvlast do primyslovych
aredlli vPlzni. Vroce 2004+2005 byla postavena nova
chladici véz. V letech 2007+2009 pak bylo postaveno nové
odsifovaci zafizeni pracujici metodou mokré vapencové
vypirky. Plzeriska energetika ma celkovy instalovany
elektricky vykon 90 MWe.

Plzenska teplarenska samotna je pomérné moderni zafizeni,
které se zacalo dostavovat v 80. letech minulého stoleti.
V roce 1985 byly dobudovany dva parni granulacni kotle K4
a K5 na uhli a parni protitlaka turbina TG1. Vyrobni zafizeni
centrdlni teplarny v Plzni bylo pak vr. 1999 rozsifeno o
fluidni kotel K6 s kondenzacni odbérovou turbinou TG2.
Vroce 2004 byl blok TG1 doplnén o vzduchem chlazeny
kondenzator. V letech 2007+2009 pak byl misto plvodniho
kotle K1 postaven kotel K7, spalujici biomasu. Do strojovny
byla nainstalovana turbina TG3 o vykonu 10 MWe.

Teplarna zadsobuje teplem mésto Plzen a technickou parou
sousedni pivovar, pro ktery funguje také jako dodavatel
energie pro stanici chladu.

V letech 2013+2016 byla postavena spalovna komunalniho
odpadu ZEVO Chotikov pro mésto Plzen u byvalého ulozZisté
komunalniho odpadu v Chotikové. Po uvedeni do
zkusebniho provozu pak spalovna v roce 2019 presla do
bézného provozu. Maximalni tepelny vykon je 31,65 MWt
s pfedpoklddanou roc¢ni dodavkou 400000 GJ tepla,
instalovany elektricky vykon generdtoru je 10,5 MWe
s predpokladanou ro¢ni doddvkou 36 000 MWh.

> Plzefiska tepldrenska www.pltep.cz

Vize
EU (Emisni povolenky, Green deal a Taxonomie, Euro 7)

Prodej emisnich povolenek je naprosty nesmysl z hlediska
energetiky a klimatologie. Vede pouze k prerozdélovani
penéz a zkreslovani ekonomiky v energetice, o
neopravnénych ziscich jistych skupin a fond( ani nemluvé.

Green deal a Taxonomie se uz dnes jevi jako prekonané a
jejich pokracovani je velkou otazkou, totéz plati i pro nyni
pfijimanou smérnici EURO 7.

Ohledné vétrnych elektraren je pravda vtom, Ze jejich
Skodlivé ucinky nebyly zdaleka prozkoumany. MizZeme
sméle fici, Ze prakticky vlbec, i kdyZ jejich vliv na Ubytek
energie ve vétru musi byt nepopiratelny. Na tento bod
bychom méli zamérit nasi pozornost a bedlivé prozkoumat
vliv téchto zdroju elektfiny na Zivotni prostfedi. BohuZzel,
instalace vétrnych elektraren v pobreznich vodach na Baltu
a okolo Anglie je jiz takového rozsahu, Ze jeji vliv na vysychani
naseho kontinentu je nevratny.

Energie v CR

Ze soucasné situace jednoznacné vyplyvd, Ze rozsireni
vyrobnich kapacit elektrické energie je naprosto nezbytné. A
Ze to musi byt zdroje vyrabéjici elektfinu pro zakladni
zatizeni. A Ze se tohle rozsifeni musi tykat hlavné jadernych
elektraren, to je také jasné.

Jaderné elektrarny v €R

Bohuzel tendr na vystavbu 2 blokd na JE Temelin byl v r.
2014 zrusen (z ekonomickych dlvod( ???!!1). Momentalné
probiha vybérové fizeni na blok ¢. 5 v JE Dukovany. V
probihajicim vybérovém fizeni na novy blok je uvedena
mozna opce na vystavbu dalsich bloka.

Hodné ocekavani se dnes vklada do tzv. SMR — malé modulérni reaktory. Podle prezentaci na konferenci dne 20/9/2022, pofadané
IVD v aredlu UJV ReZ, je u nas s pfipravou nejdale skupina CEZ. Ta mé jiz dnes vybrdno nékolik lokalit pro vystavbu, vesmés
v aredlech svych stavajicich elektraren. Pro vystavbu prvniho nového modularniho reaktoru byl jiz vybran pozemek v aredlu JE

Temelin.

Také maiji jasno v typech reaktor — budou to lehkovodni (tlakové a varné) reaktory o vykonu vétsim nez 100 MWe. Jednotlivé

vybrané typy jsou:
GE Hitachi BWRX-300

NuScale 12 modult

Vykon 300 MWe / 870 MWt

600 — 924 MWe



Nuward (EF) 2x170 MWe / 2 x 540 MWt

KHNP SMART 100 2 x 107 MWe / 2 x 365 MW1t
Holtec SMR-160 160 MWe / 525 MWt

Rols — Royce UK SMR 470 MWe / 1276 MWt
Westinghouse El. Comp. WEC SMR 300 MWe (1 smycka)

Také zastupci UJV REZ prezentovali ¢eské projekty, které jsou v rGiznych fazich vyvoje (viechny hodné na podatku:

UJv REZ Energy Well 20 MWe
ALLEGRO 75 MWe
HeFASTO 200 Mwe

ZCU (prof. Skoda) Tepldtor 200 MWt

® Prezentace na konferenci IVD v UJV REZ (CEZ a UV REZ) 20/9/2022
Teplarny a mistni zdroje (Plzeriska teplarenska)
Vyhodou Tepldrny je soucasna diverzifikace zafizeni. Cilem pro budoucnost by mélo byt zaméreni na zdroje, které pracuji s co

nejvyssi ucinnosti. To, co v Plzni zatim bohuZzel (nebo dnes snad bohudik) chybi, je vyroba tepla a elekttiny z plynu. Dalsi moZnosti
je tedy vystavba plynovych zafizeni, mozna instalace nového paroplynového zdroje by byla nejvhodnéjsi.

Cile 2050 a etapy technologické roadmapy

Zakladnim pravidlem pro kapitolu energetika musi byt vyhodnoceni soucasného stavu s néjakym urcenym odstupem. Nejlépe by
vyhovoval ¢asovy usek 3-5 let.

EU (Emisni povolenky, Green deal a Taxonomie, Euro 7)

Jednoduchy zavér je, Ze okamZzity odchod ze systému emisnich povolenek je naprosto nezbytny. PotaZzmo zruseni celého tohoto
nesmyslu jakychsi , ekologickych odpustk(” v energetice je jedinad cesta do budoucnosti. Okamzité zrusSeni systému emisnich
povolenek by vedlo k narovnani podminek ve vyrobé elektrické energie a v konecném dlsledku také ke skutecnému sniZzovani
emisi.

Da se fici, Ze hlavnim cilem by mél byt néjaky novy zdroj elektrické energie, ktery by byl naprosto bezemisni, nenicil by Zivotni
prostredi a nasi krajinu.

Do doby jeho objeveni ale je tfeba se soustfedit na moznosti ukladani a skladovani elektrické energie, kdy baterie zrovna nejsou
ta idedlni a ekologicka cesta.

Energie v CR

Do rozsifeni naSich stavajicich jadernych elektraren bychom méli pfidat i néjakou moznou novou lokalitu, specidlné pro oblast
noveé vyvijenych malych modularnich reaktord (SMR).

Také vydani nové legislativy, které by umozZnilo urychlit vystavbu novych blokd, je nezbytné, a to v terminu pokud moZno co
nejdrive.

Jaderné elektrarny v €R



Zde ale plati dalsi bohuZel — termin pro uvazované zahajeni vystavby nového bloku v Dukovanech je r. 2029 a uvazované uvedeni
do provozu je r. 2036. Pri znamych problémech ve vystavbé novych jadernych blok(i v Evropé je uvedeni do provozu pfi zahdjeni
vystavby podle harmonogramu do r. 2040 neredlné.

Také u SMR j-é situace podobna — prvni reaktor firmy Holtec ma byt uveden do provozu v Kanadé v r.2028 a protoze u nas
nechceme stavét neovérena a nevyzkousena zafizeni, tak s néjakym posunem v této oblasti mizeme pocitat az po r. 2030.

Teplarny a mistni zdroje (Plzenska teplarenska)

MozZnosti budouciho rozvoje ve vzdalenéjsi budoucnosti je moznost instalace SMR (MMR). To vSak bude narazet nejen na
problémy technické, ale hlavné legislativni. D4 se predpokladat, Ze tohle reseni bude mozné uvazovat az po r. 2040.

Predpoklady pro dosazeni cil(i

Energie v CR

Ze soucasné situace jednoznacné vyplyvd, Ze rozsireni
vyrobnich kapacit elektrické energie je naprosto nezbytné. A
Ze se to tyka jadernych elektraren, to je také jasné.

V soucCasné dobé je vytvorena komise na MPO, kterd
zpracovava novou Statni energetickou koncepci (kolikatou
uz ??). U této nové energetické koncepce je nutné zajistit jeji
ucinnost a vymahatelnost. Také je treba zjejiho obsahu
uplné vypustit termin OZE — ,Obnovitelné zdroje elektriny”.
Misto toho pak doplnit nové rozdéleni zdroji energie na
,Sstabilni x nestabilni“.

Velky dliraz musi byt také kladen na vylepseni, dostavbu a
modernizaci pfenosové sité.

Vyzvou a zdaroven zdrojem nemalych problém( pro
prenosovou soustavu bude nové pfijimany zakon o moznosti
preposilani elektrické energie, tzv. komunitni energetika
platnda hlavné pro fotovoltaiku.

Jaderné elektrarny v €R

BohuZel tendr na vystavbu 2 blok(i na JE Temelin byl v r. 2014
zrusen (z ekonomickych dlvodd ???!ll). Momentalné
probihd vybérové fizeni na blok ¢. 5 vJE Dukovany. V
probihajicim vybérovém Fizeni na novy blok na je uvedena
mozna opce na vystavbu dalsich blokd, uvazovana je lokalita
Temelin. Zakladnim predpokladem je zahdjeni samotné
vystavby co nejdrive. Plati, Ze v€era uz bylo pozdé.

Teplarny a mistni zdroje (Plzenska teplarenska)



Vyhodou Teplarny je pfitomnost Zadpadoceské univerzity ve
mésté Plzer a velmi blizko sidli také CVUT Praha. Spolupréce
s védeckou fundovanosti a elanem mladé generace by pak
urcité vedlo k moznosti nejnovéjsich poznatkll ve svété
energie.

Vyzvy a rizika

Energie v CR

Vystavba novych blokl je také velka vyzva pro cely cesky
pramysl a stavebnictvi. Rizikem je to, Ze vyroba nékterych
komponent ji7 neni v CR moZn4, a s vyrobou dalsich by byly
velké problémy. Jednoznacnou vyzvou by mélo byt hleddni
novych moznych zdroji energie. Jednim znich je
geotermalni energie, které bylo zatim vCR vénovano
pomérné malo prostoru. Je vSak zndmé, Ze vhodné lokality
by se na nasem Uzemi urcité nasly. Celé sméfrovani budouci
energetiky by se pak mélo fidit podle hesla:
»MYSLET GLOBALNE A JEDNAT LOKALNE".

Jaderné elektrarny v €R

Vystavba velkych jadernych elektraren byla a asi stéle je vice
politika a ekonomika neZ technika a zdravy selsky rozum.
Vyhodou u nas je pomérné vysoké procento obyvatel, ktefi
jadernou energetiku podporuji. BohuZel jinak je tomu
v okolnich zemich, zvlasté v Némecku a Rakousku.

Velkym rizikem pak je, Ze pokud se v Evropé zacnou stavét
vSechny jaderné elektrarny, o kterych se uvaZuje, pak

nastanou velké problémy kapacitni, materialové, o lidskych
zdrojich ani nemluvé.

Teplarny a mistni zdroje (Plzenska teplarenska)

Pokud by se zde mél stavét v budoucnu novy energeticky
blok s malym jadernym reaktorem, pak to bude ohromna
vyzva pro vSechny pripravit legislativné vSechny podminky,
aby samotnd stavba mohla probéhnou bez rusivych
elementl. Zvlast potom, pokud by bylo pouZito nové a
nevyzkousené zafizeni.
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Digitalni ekonomika a digitalni

obsah

Soucasny stav

DigitdIni ekonomika je vysledkem miliard kaZdodennich
online spojeni mezi uzivateli, podniky, zafizenimi apod.
Definuje ji konektivita (propojenost) internetového pripojeni
za vyuziti digitalnich technologii. Diky ni se méni struktura
fizeni podnikd a vznikaji i nova odvétvi. Mezi hlavni pfinosy
pak patfi zrychleni produkce, navySeni produktivity a
usnadnéni procesu. Idealnim prikladem je tak e-shop.

Digitalni ekonomika (také oznacovana jako internetova
ekonomika, novd ekonomika, ¢i webova ekonomika) je ¢asto
Uzce propojena s klasickou ekonomikou a vymezeni pojmu
se tak prekryva.

Termin byl poprvé pouZit v souvislosti s japonskou
ekonomickou recesi v 90. letech minulého stoleti. V
nasledujicich letech se pojem rozsifil i na zdpad a zacal se
hojné wvyuZivat ve spojeni ekonomiky a digitdlnich
technologii.

Mezi hlavni propagdtory digitdlni ekonomiky patfi americky
statistik a ekonom Thomas L. Mesenbourg, ktery se snazi
zavést definice a pojmy, nicméné stdle se jednd o pomérné
mlady obor a pojmy vznikaji spiSe organicky.

V digitalni ekonomice se dnes (2020) dle odhadid pohybuje
néco kolem c¢tyf biliond dolarl. Vezmeme-li v Uvahu, Ze
takova Castka byla generovdna za maximalné poslednich 20
let, kdy internet zazivd boom, jedna se o Uctyhodnou
hodnotu. V roce 2016

tvorila 15,5 % svétového HDP a zjistilo se, Ze roste dva a pul
krat rychleji nez celosvétovy HDP. !

Nové technologie rychle méni tvar nasi ekonomiky i nas
zpUsob Zivota. Diky tomu vstupujeme do ¢tvrté prdmyslové
revoluce. Tfi predchazejici primyslové revoluce byly
vyvoldny rozmachem mechanickych vyrobnich zafizeni
pohanénych parou, zavedenim hromadné vyroby s vyuzitim
elektrické energie ¢i vyuzitim elektronickych systém( a
vypocetni techniky ve vyrobé. Ta ctvrtd nepfinasi zdsadni
zmény pouze pro oblast priimyslové vyroby. Ta sice stoji v
jejim centru, presah Ctvrté primyslové revoluce je vsak
mnohem Sirsi. Jedna se o zcela novou filozofii prinasejici
celospolecenskou zménu a zasahujici celou fadu oblasti od
pramyslu, pres oblast technické standardizace, bezpecnosti,
systému vzdélavani, pravniho ramce, védy a vyzkumu aZ po
trh prace nebo socidlni systém. Fenoménem dneska je
propojovani Internetu véci, sluzeb a lidi, a s nim souvisejici
nesmirny objem generovanych dat at uz komunikaci stroj-
stroj, Clovék-stroj nebo c¢lovék-Elovék. Nastup novych
technologii méni celé hodnotové fetézce, vytvafi pfileZitosti
pro nové obchodni modely, ale i tlak na flexibilitu moderni
pramyslové vyroby nebo zvysené naroky na kybernetickou
bezpecnost a interdisciplinaritu pfistupu. Iniciativa Pramysl
4.0 neni snaha o pouhou digitalizaci primyslové vyroby, je to
komplexni systém zmén spojeny s fadou lidskych cinnosti, a
to nejen v prdmyslové vyrobé.




Ceska republika patii k zemim s nejdel$i primyslovou tradici
a nasi ambici je, aby i jeji budoucnost zlstala spojena s
pramyslem. Ctvrtd primyslovd revoluce pfindsi radu
vyzev, ale zejména jedineCnou prilezitost k zajisténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti Ceské republiky v
globalnim konkurenénim prosttedi. Zijeme ve vyjimeéné
dobé a naSe schopnost vyuZit této prileZitosti bude mit
dopad na kvalitu Zivota celych generaci.2

Cesko v minulosti v rozvoji digitalni ekonomiky poné&kud
zaostdvalo. Prvnim vyznamnym textem zabyvajici se touto
problematikou se stala vladou pfijatd strategie Statni politika
v elektronickych komunikacich — DigitaIni Cesko.> V roce
2013 vznika také Institut pro digitalni ekonomiku® jako
platforma pro tematicky dialog mezi soukromym a verejnym
sektorem. Navrhy novych opatreni a jejich implementaci se
v soucasné dobé zabyva Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Jeji predseda Pavel Bélobradek prohlasuje, Ze: Digitalni
ekonomika musi byt pro Cesko prioritou. Koncem srpna pak
vldda schvalila pInéni projektu Digitalni Cesko.” Je proto
moziné tvrdit, e se digitalni ekonomika v Cesku za¢ind
rozvijet. Internetové sluzby verejného sektoru jsou ovsem
jedny z nejhorsich v rdmci EU a brzdi tak Cesko v celkovych
Zebfriccich digitdlniho rozvoje. Jednim z podnétd k reseni
digitaIni ekonomiky na vladni drovni je plan Evropské komise
na financni podporu. Ta se snaZzi o propojeni ekonomik
jednotlivych clenskych statd v ramci digitalniho trzniho
prostfedi. Podle navrhi Evropské komise muze prinést
rozvinuty Evropsky digitalni trh Cesku 415 miliard eur roéné
a vytvofit mnozstvi pracovnich mist.°

V fijnu 2015 se Ministerstvo prlimyslu a obchodu rozhodlo
podpofit rozvoj start-upl investici 2 miliardy korun.
Podporovat rizikovy kapitdl bude prostfednictvim nové
zaloZené investicni spolecnosti nazvané Narodni inovacni
fond.”

D. Tapscott definuje 12 témat, které jsou charakteristicka ve

stfetu dvou ekonomik — staré a nové. "Novou" ekonomiku

pak Ize chapat jako "digitalni ekonomiku“®:

* Kvalifikace

* Digitalizace

e Virtualizace

*  Molekularizace

* Integrace a sitova orientace
*  Zanik meziclanka
* Konvergence

* Inovace

* Role zakaznika

*  Bezprostifednost
*  Globalizace

* Nerovnost

Vize

Digital Single Market (DSM) byl zahrnut jako soucast iniciativ
Aktu o jednotném trhu prijatych Evropskou komisi (EK). Tato
otazka se objevila jiz dfive v roce 1990 a byla znovu vznesena
pozdéji v roce 2010. Krize vytvorila prileZitosti pro zarazeni
jednotného trhu do popredi evropské agendy a jejim cilem
bylo vyresit dvé otazky:

e financni dohled a

*  hospodafskou koordinaci.

To dalo trhu novy rozmér. Navrh DSM byl predlozen v rdmci
strategie Komise nazvané ,Digitalni agenda pro Evropu “ a
poukazal na potfebu odstranit prekazky, aby bylo mozné
zavést evropsky digitdlni trh jako pokus o znovu nastartovat
jednotny trh. Na zakladé DSM vsak byl navrh pfijat az v roce
2015 a navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady byl
schvalen.

DSM je prezentovan jako klicova priorita v ekonomice EU, i
kdyZz bylo nékolik pokusi o prohloubeni integrace, stale
pretrvavaji prekazky. Vytvoreni DSM predstavuje katalyzator
k vyreseni nékolika problému a mél mit Siroky multiplikacni
efekt v odvétvich v celé EU. Evropska komise celila nékolika
prekazkam. Komise jedna tak, aby hluboce proménila
jednotny trh. EK vSak postradala politickou podporu, aby
zvysila dopad svého rozhodnuti.

Pokud jde o umélou inteligenci (Al), Komise pfijala rizné
iniciativy bez smyslupIné koordinace. Cim vice se digitalni
ekosystém stane vSudypfitomnym, tim vice sektorové
specifického regulatniho rdmce bude mozna nutné sloucit
do obecnych rezima.’

Prestoze Komise vyuZila krize jako pfilezitost, nedovolila ji jit
dale pfi provadéni vyrazné transformace jednotného trhu.
Krizovy kontext primél politické aktéry, aby postoupili
kupredu k lepSimu zvladnuti krize, ale neumoznovali plné
implementovat DSM.



Aktualni vyzvy

Jednou z Kklicovych priorit EU je zajisténi spravedlivé
hospodarské soutéze. V ramci digitdlniho trhu vSak muize
dojit k naruseni hospodarské soutéze. S vétsSim uplatnénim
sitovych efektl prichazeji vyssi prekazky vstupu na trh. (pro
nového ucastnika je obtizné vstoupit na trh a konkurovat).
VertikdIni nebo horizontdlni fuze a akvizice probihaji v
uzavienych ekosystémech.10 Aby se tento problém v
digitalnim ekosystému omezil, EU se snazi kvalifikovat urcité
firmy bud’ jako ,zneuZivani dominantniho postaveni“ nebo
,kartel”, které jsou proti prosperité hospodarské soutéze na
jednotném trhu. Digitdlni spole€nosti, jako je GAFA,
prosperuji diky svym rlznym bezplatnym sluzbam, které
zptistupnuji spotrebitelim, které se zdaji byt pfinosné pro
spotrebitele, ale méné pro firmy v potencialni konkurenci.
Pro regulacni organy je obtizné sankcionovat firmy, jako je
GAFA, kvali pracovnim mistlim a sluzbam, které poskytuji po
celém svété.

Sila v ramci digitalni politiky EU

Digitalni trh se vyznacuje svou heterogenitou. Evropsky trh
je v obtizné pozici konkurovat jinym vyspélym zemim
digitalniho svéta (jako jsou USA nebo Cina). V soucasné dobé
neexistuji zZadni evropsti digitalni Sampioni. Evropsky
digitdIni trh je rozdélen podle predpist, norem, zvyklosti a
jazykd. Clenské staty nemohou uspokojit poptavku nebo
podporovat inovace (R&D), protoze digitalni prostredi je
svou povahou globalni.

Mechanismy ovladani

EU kontroluje ex-post (napf. v pfipadé zneuziti dominance) a
zdd se byt velmi opatrnd, pokud jde o soubéh (vylu¢nd
pravomoc). EU sankcionuje chovani kartell a zkouma fuze s
cilem zachovat hospodarskou soutéz a chranit malé a stredni
podniky (MSP) vstupujici na trh. Na digitalnim trhu fuze ¢asto
vytvareji dominanci digitdlnich firem, ¢imZz moznd brani
evropskym ekvivalentdm. Regulace by navic teoreticky
mohla chranit lidi pracujici v digitalnim sektoru nebo pro
digitdIni sektor (jako jsou napriklad fidi¢i Uberu, nedavny
pfipad ve Francii), coZ by mohlo predstavovat prilezitost. EU
vSsak moZna bude muset byt s regulaci opatrna, aby vytvorila
prekazky pfi vstupu na trh.

Evropska komise versus Google

V roce 2017 udélila EK spolec¢nosti Google pokutu ve vysi
2,42 miliardy eur za zneuZiti dominantniho postaveni jako
vyhledavat tim, 7e nezékonné zvyhodnila Nakupy Google.™
Cilem EK bylo pfipravit pddu pro zmirnéni podnikd, které
trpi zneuzivanim dominantniho postaveni. Kromé toho se
snazila dokazat, Ze strategie EK funguje a spolecnosti
mohou byt pokutovany vysokymi sazbami.

V ramci nové komise

V roce 2020 bude digitdlni ekonomika i nadale hlavni
prioritou EK a opét patfi do programu predsedy Komise.
Margrethe Vestagerova byla jmenovéna viceprezidentkou
odpovédnou za jednu ze Sesti priorit EK nazvanou , Evropa
vhodnad pro digitdlni vék“. Priorita je rozpracovana

nasledovné, EK pracuje na digitalni transformaci, kterd bude
pfinosem pro vSechny. Tyto cile jsou nastaveny tak, aby
otevrely nové prilezZitosti pro podniky, podpofily rozvoj
dlvéryhodnych technologii, podporily otevienou a
demokratickou spole¢nost, umoznily Zivé a udrZitelné
hospodarstvi a pomohly bojovat proti zméné klimatu a
dosahnout zeleného prechodu. Strategie digitalni
ekonomiky je soucasti Sirsi strategie pro budoucnost Evropy.
Jak je v8ak vysvétleno na webovych strankach EK, cil stat se
globdlnim vzorem pro digitalni ekonomiku zapada do cild EU
po desetileti, protoze jde o cil v oblasti Zivotniho prostredi.
EU vSak musela svUj cil v této oblasti pfezkoumat, a stva se
,vedoucim®. Je mozné, Ze v digitalni ekonomice se EU musi
chovat a vyvijet stejnym zplisobem, protoZe zastanci
digitdIniho sektoru nejsou Evropany, coz vytvari handicap ve
zpUsobu, jakym se EU zdrZuje pfijimani pravnich predpisu.
EU nemUze omezit nabidku svym ob¢antm, protoZe digitalni
lidfi nejsou hlavné Evropané.

Cile 2030 a etapy
technologické roadmapy

Pro potfeby roadmapy je zasadni koncepce Digitalni
ekonomika a spole¢nost12 VIady CR.

Digitalni transformace je pro Ceskou republiku $anci k vnitin{
modernizaci, pfechodu na vzdélanostni ekonomiku a vznik
domécich inovativnich podnikd s vysokou ptidanou
hodnotou. Hlavnim cilem materidlu je proto nastavit funkéni
a flexibilni pravni, finan¢ni a institucionalni rdmec tak, aby
posilil konkurenceschopnost a zaroveri pomohl predejit
negativnim dopaddm digitalni transformace na spolecnost.

Zakladnim krokem je koordinovand analyza potieb a
dopadl, kterou bude nasledovat odstrafiovani pravnich,
administrativnich, socialnich, etickych a dalSich prekazek.
Zasadnim vsak je vyuziti pfrilezitosti spojenych s novymi
technologiemi, zejména pak s otazkami umélé inteligence
predeviim k tomu, aby v Ceské republice doglo k vytvoreni
kvalitniho zazemi pro praci, vzdélani, vyzkum, vyvoj a
inovace.

s

1. Efektivnéjsi systém pfimé i neprimé podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Enormni rozvoj digitalnich technologii v poslednich letech
pomahd zlepsit kaZdodenni Zivot. Digitalni technologie
se ukazaly jako vynikajici nastroj pro stimulaci inovaci ve
vsech odvétvich hospodarstvi. Nové technologie zaroven
dale formuiji budouci digitalni ekonomiku.
Konkurenceschopnost a hospodaisky rast Ceské republiky
vyrazné zavisi na urovni digitalni ekonomiky. Chceme-li, aby
Ceska republika pokracovala na cesté k technologickému
pokroku, musime podporovat vyzkum a vyvoj.

Zajisténi podplrného zazemi vyzkumnym organizacim
zamérenym na zakladni a aplikovany vyzkum, start-uplm
i vSem ostatnim ¢eskym firmam s dlirazem na malé a stfedni
podniky a dal$im subjektim podilejicim se na vytvareni a



zavadeéni inovativnich reseni a technologii je ucelem hlavniho
cile¢. 1.

Zamérem tohoto cile je co nejlepsi vyuziti stavajicich strategii
a Cinnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci na narodni
urovni ajejich aktivni propojeni sevropskymi a
mezinarodnimi trendy, vyzkumnymi programy a projekty EU
v rdmci jednotného digitdiniho trhu (napt. v oblasti umélé
inteligence, internetu véci, robotiky, vysoce vykonnych
pocitacl, rozsahlych datovych analyz a dalsich). Prioritou je
vytvorit ceskému pramyslu i podnikdim takové prostredi, aby
co nejlépe vyuzily pfilezitosti, které jim nabizi digitalni vék.
Tézisté je v kultivaci a rozvoji nové generace firem a feseni
hlavnich socioekonomickych problémd. Hlavni ddraz je
kladen na spravné instituciondlni nastaveni a koordinaci
v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje.

2. Zralost a pripravenost sektorll na digitalni
transformaci

Digitalizace prostupuje vSemi sférami naseho Zivota a stale

nabyva na intenzité. Transformace primyslu Ceské republiky® =

probihd napfi¢ vsemi sektorovymi agendami. Cilem je
zajistit, aby vSechna odvétvi mohla plné tézit z digitdlnich
inovaci scilem vytvaret produkty s vysSi hodnotou,
pfizpUsobit své obchodni modely a maximalizovat rlstovy,
potencial digitalni ekonomiky ¢eského hospodarstvi. Kromé
zdravotni péce a automobilového primyslu existuje cela
rada dalSich oblasti, kdeje zfejmad pridand hodnota
digitalizace a uUspora naklad(. Digitdlni nastroje pomahaji
dosahnout optimalnéjsiho vyuZiti surovin i odpadnich tokd.
Integrované datové systémy mohou pomoci primyslu
nahradit energii zaloZzenou na fosilnich produktech
obnovitelnou energii. Senzorovd a datové technologie a
monitorovaci sluzby v zemédeélstvi a lesnictvi mohou zlepsit
ucinnost zdrojli, snizit riziko ztrat, zvysit produkci a snizit
ceny. Inteligentni vyroba a logistika v oblasti zpracovani
potravin a maloobchodu pomdhda zvySovat bezpelnost
potravin. Technologie pozorovani Zemé se zaméfuji na
monitorovani vodnich ploch a zménu klimatu, vcetné
znecisténi a potencidlnich hrozeb pro zabezpecleni
potravin. Aby mohla byt Ceskd republika Uspésné
transformovana v plnohodnotnou digitalni ekonomiku, je
s ohledem na rychly vyvoj technologii nutné nastavit vedle
dosavadnich  vertikalnich  (sektorovych) i konkrétni
horizontalni cile tak, aby byla jasné stanovena prioritni
prGfezova témata jako je napriklad uméla inteligence, HPC
nebo technologie blockchain. Ucelem tohoto cile je
definovat hlavni agendy, systematicky je konsolidovat,
sledovat jejich vyvoj, vzajemné propojovat informace a
koordinovat jejich praktické naplnovani.

3. Pripravenost obcani na zmény trhu prace,
vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti

V prdbéhu let se lidé snazili prostfednictvim technologii
rozsifovat svdj potencial. DigitdIni technologie vytvofily na
pocatku 21. stoleti komplexni ekosystém ¢lovék-stroj, ktery
zménil kazdodenni Zivot, lidskou praci, potfeby i mobilitu.
Celime budoucnosti zmé&n. Umét pouZivat digitdlni
technologie bude nutnost pro vSechny obcany.
Automatizace a digitalizace by mohla do roku 2030 zpUsobit

velky pohyb pracovnik(l po celém svété. Pokud nebudeme
podporovat nové znalosti, rekvalifikovat a nezménime
vzdéldvaci systémy, abychom podpofili celoZivotni
vzdélavani, nemGzeme byt konkurenceschopni. Digitalizace
znamena velké dopady do sSkolstvi, proménu systému
vzdélavani celé spolecnosti a s tim souvisejici dopady na trh
prace. Je dilezité nastavit flexibilni vzdélavaci systém
sohledem na zmény na trhu price a s tim spojené
socioekonomické jevy. Musime investovat do celoZivotniho
uceni, ktera zajisti, Ze lidé budou mit pfilezitost k rekvalifikaci
a zvySovani kvalifikace béhem celého pracovniho Zivota.
Kromé nového systému vzdélavani je potieba prizpUsobit i
politiku trhu prace a socidlni ochrany. Socidlni dialog bude
dllezity pro pfipravu na budoucnost prace, zejména pfri

W =l i,

s vysokymi standardy. Klicovy je rozvoj tzv. ,digitdlnich
dovednosti“atoiv roli spotfebitell. Jediné tak zajistime, aby
rozvoj a ekonomicky rlst prinasel vyssi stabilitu spole¢nosti
v digitaIni dobé.

4. Podpora konektivity a infrastruktury digitalni
ekonomiky a spolecnosti

Konektivita je klicem k uspéchu digitalnich sluzeb. Rozvoj
infrastruktury je rozhodujici pro dosazeni cilG udrZitelného
rozvoje. Spravné investice do rozvoje digitalni infrastruktury
funguji jako pater lépe fungujicich ekonomik a
inkluzivnéjsich spolecnosti. Jednim z nejrychlejsich zplsobd,
jak transformovat spolecnost a ekonomiku zemé, je
investovat do digitalni infrastruktury. Digitalizace je motor
globalniho hospodaiského rlstu. Pokud nebude v CR
efektivni a fungujici infrastruktura, nebude CR nikdy
konkurenceschopnd. Nebude moci plné vyuzit vsech
prilezitosti v oblasti digitdlni ekonomiky (mobilita,
autonomni fizeni, rychlé, spolehlivé a dostupné pfipojeni
domacnosti, firem a obcanll apod.). Predpokladem vyuZiti
digitdlnich nebo digitalné podminénych sluzeb Spoleénosti
4.0 je jejich dostate¢na dostupnost kdykoli a kdekoli. Tento
cil je zaméfen pfedevSim na ukoly souvisejici s rozvojem
infrastruktury, budovdnim internetovych siti a digitalizaci
televizniho a rozhlasového vysilani. Konektivita je klicem
k Uspéchu digitalnich sluzeb.

5. Zajisténi bezpecnosti a dlvéry v prostredi
digitalni ekonomiky a spoleénosti




Rozmach voblasti digitdlni ekonomiky je spojen
s kybernetickymi hrozbami a riziky. Ke spravnému fungovani
digitadlni ekonomiky je nezbytna kybernetickd bezpecnost. K
tomu, aby digitalizovand spolecnost dobrfe fungovala,
a aby v ni organizace i ob¢ané méli divéru, je klicové zajistit
bezpecnost v internetovém prostredi. PoZzadavkem je vysoka

digitaIni davéra vsSech stran v digitalni prostor. Jedna se, jak
o obranu proti kybernetickym Gtokim a zajisténi efektivni
a kvalitni  kybernetické infrastruktury, tak o ochranu
soukromi a osobnich i obchodnich udajd uzivateld. Soukromi
a bezpecnost je Ustfednim bodem budovani divéry na
internetu a v digitdlni ekonomice. S rostoucim poctem
digitdlnich sluzeb a uUrovni rizika roste potreba posileni
dlvéry a bezpecnosti prostredi pro vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii jako zdklad pro hospodaFsky
rlst a prosperitu. Bezpecna kyberneticka infrastruktura tvori
nezbytnou podminku pro rozvoj digitaIni ekonomiky.

6. Legislativa podporujici vSsechny aspekty digitalni
ekonomiky a spole¢nosti

Legislativni a regulatorni oblast patfi k nejvyznamnéjsim
pfinostim a také moznym prekazkam ze strany statu jako
normotvirce pro oblast digitdlni ekonomiky. Hlavni vyzva
spocivd v zajisténi pravni jistoty obcanu, podnikateld a
investord a na vytvoreni konsistentniho, efektivniho a
predvidatelného pravniho prostredi. Pro
konkurenceschopnost CR bude nutné zjednodusit a
zefektivnit legislativu  tak, aby nekladla zbytecné
administrativni naroky na obcany i firmy (na uzivatele i
poskytovatele digitalnich sluzeb a resSeni). Potrebujeme
regulacni rdmec, ktery podnikdm umozni efektivni rozvoj a
rast v oblasti digitalnich technologii a spotrebitelim zajisti
potfebnou bezpecnost. Je tieba zahajit prezkum pravidel,
které maji vliv na digitalni ekonomiku. Vétsina pravidel byla
prijata v dobé, kdy byl internet v pocatcich. Nyni je potreba
zanalyzovat stavajici a vytvorit novy, dostatecné flexibilni a
robustni regulaéni ramec digitalniho prostredi a technologii.
To bude znamenat pfinos pro transparentnost a stabilitu
digitdIni ekonomiky i zajisténi predpoklad(i pro investice
v digitdlnim  sektoru. V souvislosti s legislativou  tzv.
Jednotného digitdlniho trhu je nutné v nejblizsi dobé
zanalyzovat velké mnoistvi stavajicich pravnich predpisd,
které bude tfeba upravit tak, aby neobsahovaly rlzné
vyklady ¢i Upravy stejnych sluieb nebo nedochazelo
k dublovani pravnich Uprav.

7. Optimalni systém financovani digitalni
ekonomiky a spolecnosti

Pro zajisténi rozvoje digitalni ekonomiky, inovaci a
konkurenceschopnosti jsou potieba dlouhodobé udrzitelné
zpUsoby jejiho financovani. PredevSim vysoce inovativni
obchodni modely se bez stabilniho a robustniho zdroje
financi neobejdou a nemohou rozvijet a jejich nedostatek
tak brzdi celou ekonomiku. Digitdlni technologie, sluzby a
platformy mohou podpofit flexibilni a efektivni budouci
vyvoj hospodaistvi CR. Prioritou je podpora UGcinnych
opatrfeni k usnadnéni investic do inovativnich digitalnich
technologii. Ekonomika by méla vyuZivat moZnosti
digitalnich technologii a internetu a podporovat inovace
produktd, sluZzeb, proces(, organizaci a obchodnich modeld.
Ekonomika  musi  zlepSit  podnikatelské  prostfedi
prostiednictvim podpory inovaci v oblasti internetu
a digitalni ekonomiky.

8. Instituciondlni zajisténi centralni koordinace
politik na podporu digitdlni ekonomiky a
spoleénosti

Pro Ceskou republiku je klicova efektivita, ddslednost a
udrzeni rychlého tempa, které tato oblast digitalizace
nastavila, a to zejména s ohledem na konkurenceschopnost
CR. Bylo by obrovskou chybou podcenit stale dilezit&jsi roli
digitalni agendy a nechat si ujet vlak.Vzhledem k
horizontalni povaze opatfeni v digitdlni ekonomice je treba
vytvofit funkéni koordinacni mechanismus, ktery bude
institucionalné ukotven tak, aby mohl efektivné koordinovat
aktivity v oblasti digitalni ekonomiky napfic vefejnou a statni
spravou a bylo zajisténo jeho financovani napfi¢ sektory.
Koordinace musi probihat nejen napfic¢ statni a verejnou
spravou, ale také se zapojenim hospodarskych a socidlnich
partnerd. Dale je nutné popsat technologické trendy, které
budou v nasledujicich letech vyuzivany (dle spolecnosti
DeIIoite13)

Snadné sdileni dat

Rada novych technologii slibuje dal$i zjednoduseni
mechaniky sdileni dat napfi¢ organizacemi i mezi nimi
navzajem pfi soucasném respektovani soukromi. V ramci
silictho trendu ziskdvaji organizace hodnotné informace z
vlastnich citlivych dat pri soucasném vytéZzovani velkého
objemu externé ziskanych dat, ke kterym dfive béiné
nemeély pfistup. Tim se otevird prostor pro nové prileZitosti,
zalozené na komplexnim vytéZovani dat. A skutecné,
schopnost sdilet zabezpedena data s ostatnimi organizacemi
v ramci ekosystému ¢i hodnotového fetézce dava vzniknout
zcela novym obchodnim modeldim a produktim. Napftiklad
diky propojovani klinickych dat na sdilenych platformach v
pocatcich pandemie COVID-19 byli vyzkumni pracovnici,
zdravotnické organy a farmaceutické spolecnosti schopni
vyznamné urychlit vyvoj IéCby a vakcin. Kromé toho, ty samé
protokoly  sdileni dat pomahaji  farmaceutickym
spolecnostem, organlm statni spravy, nemocnicim a
|ékarnam koordinovat a realizovat rozsahlé ockovaci
programy, jejichZ prioritou je Ucinnost a bezpecnost, pfi
soucasném zachovani dusevniho vlastnictvi.



Cloud se vertikalizuje

primarniho naplnéni IT potfeb organizace, k napliovani
unikatnich strategickych a provoznich potreb jednotlivych
sektor(l a dokonce i subsektord. Poskytovatelé hyperscale a
SaaS sluzeb spolupracuji s globalnimi systémovymi
integratory a klienty, aby mohli nabidnout modularni,
vertikdlné specifické obchodni sluzby a akceleratory, které
Ize snadno nasadit a dale rozvijet s cilem umoznit specifickou
diferenciaci. A jak tento trend nabyva nasile, stane se proces
nasazovani aplikaci spiSe “sestavovanim” nez tvorbou, coz je
posun, ktery by mohl preskladat cely hodnotovy Zebficek.
Business procesy se stanou strategickymi komoditami, které
se budou nakupovat, ¢imZ organizace ziskaji prostor k
soustfedéni cennych zdroji na kritické oblasti strategie a
odliseni se od konkurence.

Blockchain: pfipraven pro businessové nasazeni

Téma kryptomén a NFT tokenl jsou v posledni dobé
populdrnim predmétem medidlnich titulkG i lidské
predstavivosti, zaroven tyto a dalsi technologie blockchainu
a distribuovanych zaznam( (DLT) stéle silnéji rezonuji ve
firmach. Blockchain a DLT platformy jiz prekonaly pocatecni
roz€arovani dana prehnanymi ocekdvanimi a jsou nyni na
Uspésné cesté k posileni readlné produktivity. Od zaklada
méni povahu soucasného podnikdni napfi¢ hranicemi
organizaci a pomahaji spole¢nostem zménit jejich predstavy
o tom, jak lze vytvofit a fidit identitu, data, plvod, profesni
certifikace, autorskd prava i dalsi fyzicka a digitalni aktiva.
Technicky pokrok a nové regulatorni standardy, predevsim v
oblasti nevefejnych siti a platforem, pomahaji podpofit
nasazeni DLT technologii i ve firmach mimo organizace
poskytujici finan¢ni sluzby. Jak si firmy zvykaji na blockchain
a DLT, objevuji se v mnoha odvétvich stale nové priklady
jejich kreativniho vyuziti, kdy ptedni zavedeni hraci v oboru
zatimco startupy pracuji na zcela novych obchodnich
modelech.

IT, inovuj se: automatizace ve velkém

Na pozadi ¢im dal vétsi technologické komplexity a vyssich
narokd na stabilitu a dostupnost pfistupuji néktefi IT reditelé
k radikalni prestavbé svych IT organizaci. Jak? Tim, Ze se
inspiruji postupy vyuZivanymi poskytovateli cloudovych
reseni. ldentifikuji opakujici se manudlni procesy a vyuzivaji
kombinaci inZenyrstvi, automatizace a samoobsluznych
postupl. Vysledkem jsou zkracené dodaci Ihlty, zrychlené
dodani vysledk( a efektivnéjsi a celkové stabilnéjsi IT. Tento
druh disruptivni automatizace predstavuje vyznamnou, le¢
stdle ne dostate¢né wvyuZitou pfileZitost. DFivéjsi
technologické trendy jako NoOps, Zero trust a DevSecOps
maji spoleéné téma — ddleZitost prechodu k
programovatelnosti napfi¢ organizaci. Diky odklonu od
manudlni spravy k inZenyrstvi a automatizaci jsou organizace
schopny efektivnéji Fidit komplexni systémy a zlepsit
zakaznickou zkuSenost prostrednictvim zvySené dostupnosti
a odolnosti.

Uméla inteligence a kybernetickd bezpecnost: skutecna
obrana

Bezpecnostni tymy by jiz brzy mohly byt zahlceny prostym
objemem, mirou sofistikovanosti a obtiznosti odhalovani
kybernetickych Gtokl. Spektrum zranitelnych mist ve
firmach exponencidlné narlsta. Spolu s poétem sitovych
zafizeniroste i vyuZiti 5G, stale vice se vyuZiva prace na dalku
podporu v podobé umélé inteligence. Kybernetickd uméla
inteligence mudze byt multiplikdtorem schopnosti, které
organizacim umozni nejen reagovat rychleji nez utocnici, ale
také kroky a jedndni téchto utocnik(l predvidat. Uméla
inteligence je vyuZitelna i nad ramec zavedenych aplikaci,
napfiklad k urychleni datové analytiky, identifikaci odchylek
a odhalovani hrozeb. Tyto nové vznikajici techniky umélé
inteligence mohou analytikim pomoci soustfedit se na
prevenci a ndpravu a na vyvoj proaktivnéjsi a odolnéjsi
bezpecnostni pozice firem. Nasazovani umélé inteligence
napfi¢ spolecnosti mlze také pomoci ochrénit cenné zdroje
umélé inteligence a odrazet jeji utoky.

Technologicka zafizeni vstupuji do fyzického svéta

S prudkym narlstem poctu “chytrych zatizeni” a zvysenou
automatizaci fyzickych cinnosti se rozsifuji i kompetence IT
expandujici za hranice laptopl a smartphon(. IT feditelé
musi nyni zvaZovat jak nasazovat, ridit, udrZovat a zabezpecit
pro firmu kritickd fyzickd aktiva, jako napf. smart factory
zafizeni, kuchyniské automatizované roboty, inspekéni
drony, monitory zdravotniho stavu a nespocet dalSich.
JelikoZ by vypadek téchto zafizeni mohl ohrozit provoz firmy
¢i dokonce Zivoty, je tfeba mit v technologickém vybaveni
zafizeni s co nejvysSi systétmovou odolnosti a
provozuschopnosti. Bude zfejmé nezbytny i novy pfistup ke
spraveé zarizeni a dohledu, ktery IT pomUZe vyporadat se se
zcela novymi standardy, regulacnimi organy, etickymi
vyzvami a odpovédnosti. V neposledni fadé budou IT feditelé
pravdépodobné muset zvaZovat, jak si zajistit potrebny
technologicky talent a jak preskolit stavajici pracovniky.

Poznamky z budoucnosti

Ceka nas neohroZend, technologicky vyspéld budoucnost —
to jiz vime. Ale z naseho dnesniho pohledu nemlzeme
presné urcit, jak tato budoucnost bude vypadat ¢i jak se ndm
v ni mazZe dafit. Jak miZeme planovat nase kroky pro
udalosti, které jsou pravdépodobné, avsak jsou definovany
jen mlhavé? V zavérecné kapitole Technologickych trend(
pro rok 2022 nazvané Poznamky z budoucnosti zkoumame
trajektorie tfi technologii, které budou pravdépodobné
dominovat digitdIni scéné za deset a vice let: kvantové
pocitace, exponencidlni inteligence a obklopujici, prostorova
zkuSenost. Ackoli tyto technologie teprve vznikaji, kazda z
nich upoutala pozornost vyzkumnych pracovnikl, venture
capital spoleénosti, startupt i firem — vSichni se shoduji na
tom, Ze se stane néco zajimavého a pokud budeme peclivi a
pfipravime si pro tyto technologie zaklady, budeme
pfipraveni, az tato budoucnost skutecné nastane.



Predpoklady pro dosazZeni cilli
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Jako zakladni predpoklady Ize povazovat nasledujici: S & - ie

*  klicovym predpokladem rlstu digitalni ekonomiky je ATAQ 3JADZ
kvalitni vysokorychlostni infrastruktura

e dalsi zasadni prvek vyuzivani modernich technologii
predstavuje kybernetickd bezpecnost

* nutny je prechod na novy vzdélavaci model odpovidajici
digitalni dobé - implementace vyuky digitalnich
kompetenci a také podpora rekvalifikacnich kurzd ke
zvyseni digitalni gramotnosti obcanu

* komunikace surfady plné elektronickou formou a
zvySeni vyuzivani otevienych dat statni spravy
noned
*  zaméreni se na digitalizaci primyslové vyroby 2ussdz
Isbom
* vyuziti digitdlniho prostredi pro start-upy, které budou
zakladem pro budovani inovativni a znalostni
ekonomiky

* zména legislativy spojena s digitalni agendou




Vyzvy a rizika

9 hlavnich vyzev digitalni transformace, které ovlivni
podniky v roce 2022**

Digitalni transformace predstavuje pro organizace jedinecné
prilezitosti k inovacim a rlstu, zaroven vsak nuti ke
kritickému mysleni a potencidlnimu pfehodnoceni aspekt(,
které jsou pro vase podnikani klicové.

Zde je 9 nejdllezitéjSich vyzev, které je treba zvazit pfi
realizaci projektt digitalni transformace v roce 2022:

1. Nedostatek strategie fizeni zmén

Organizace s dUkladnou strategii fizeni zmén maji 6x vétsi
pravdépodobnost, Ze spIni nebo prekroci cile digitalni
transformace. (Prosci) Mit silnou kulturu fizeni zmén je pro
uspéch kazdé organizace zasadni. Nedostatek strategie
zmén stavi kazdy novy projekt nebo plan implementace pred
neuspéch.

Efektivni strategie fizeni zmén zahrnuje planovani projektu
prostfednictvim identifikace hlavnich pficin problém( - a
budovédni vztahl se vSemi zUcCastnénymi stranami a
zaméstnanci. Strategii fizeni zmén muzZete zacit vytvaret
pomoci nasi nize uvedené Sablony planu fizeni zmén:

2. Komplexni software a technologie

Podnikovy software je ze své podstaty sloZity. Nové
technologie mohou byt zastrasujici. Pro organizace
prochazejici digitalni transformaci to predstavuje velkou
vyzvu - jak z hlediska implementace a integrace dat, tak z
hlediska zkusenosti koncovych uZivatel(l. Vedouci pracovnici
by to méli vzit v dvahu jiz v pocateCnich fazich
transformacéniho projektu a hledat co nejintuitivnéjsi a
nejintegrovanéjsi systémy.

3. Podpora pfijeti novych nastrojti a procesti

Nové procesy a technologie casto predstavuji vyzvu v
podobé odporu ke zménam ze strany stalych zaméstnanc,
ktefi maji pocit, Ze na soucasném zplsobu prace neni nic
Spatného. V pripadé implementace nového softwaru musi
organizace zajistit komplexni Skoleni pti nastupu a také
prabéznou podporu vykonu zaméstnancl, aby se
zameéstnanci rychle stali produktivnimi a zbéhlymi v daném
nastroji a mohli tak pochopit hodnotu téchto novych
procesq.

4. Neustaly vyvoj potieb zakaznik

Organizace se neustale vyvijeji a COVID-19 to jesté urychlil.
Vezmeéte si, co zdkaznik chce. To se méni s tim, jak se vyviji
svét a méni odvétvi.

DigitdIni transformace neni snadny projekt a intenzivni
transformacni Usili mGzZe trvat roky. Co se stane, kdyz se
béhem této doby zméni potreby zédkaznik(? Dojde k vyvoji

zakaznickych problém. Nenechte se prekvapit a naplanujte
si, Ze budete agilni, az prijde cas pfijmout nové digitalni
technologie.

5. Chybéjici strategie digitalni transformace

Proc¢ nahrazujete starsi systémy a manualni procesy novymi
digitdlnimi systémy? Ma vase organizace plan (nebo
potrebu) implementovat pokrocilé a komplexni systémy?
Jste pfipraveni na spravnou migraci stavajicich systéma do
novych?

To vSechno jsou otdzky, které by mély byt zodpovézeny pred
zavedenim procesu digitalni transformace. Bez pfedem
stanovené strategie neexistuje nic takového jako Uspésny
transformacni projekt. Nenechte se prodat na zdakladé
faleSnych predpokladd a mddnich slov. Zjistéte, v ¢em se
vase organizace muZe zlepsit, které oblasti spolec¢nosti
pottfebuji modernizaci, a od toho zacnéte.

6. Nedostatek vhodnych IT dovednosti

Abyste uspéli ve svém transformacnim Usili, budete
potrebovat kvalifikovany a vysoce vykonny tym IT. A ten je
obtizné sestavit - zejména pri soucasném nedostatku
technickych pracovnikd. Podle podnikové studie 54 %
organizaci uvedlo, Ze nejsou schopny dosahnout svych cil(
digitdIni  transformace kvlli nedostatku technicky
kvalifikovanych zaméstnanca.

Mezi vyzvy, které organizace predstavuji, patfi nedostatek
dovednosti v oblasti kybernetické bezpecnosti, architektury
aplikaci, integrace softwaru, analyzy dat a migrace dat.
Organizace, které nemaji dostatek IT odborniki, mohou s
touto vyzvou bojovat tim, Ze tuto prdci zadaji externim
konzultantdm a odbornikdim na digitalni transformaci, ktefi
pomohou preklenout mezeru vimplementaci a migraci.

7. Obavy o bezpecnost

Odrazovym mistkem mnoha podnikovych organizaci v
odvétvich citlivych na data jsou obavy o soukromi a
kybernetickou bezpecénost. A to je opravnéné. Vétsina snah
o digitalni transformaci zahrnuje opusténi on-premise reseni
a prechod do cloudu, stejné jako integraci vSech
podnikovych dat do jednoho centralizovaného systému.

To s sebou samoziejmé pfinasi zvySenou hrozbu
kybernetickych utokl, pri nichz dochazi ke kradezi dat
zakaznikQ a firemnich tajemstvi. Online Utoky se mohou
zaméfit na zranitelnost systému, Spatné nastaveni a nic
netusici uzivatele. Ujistéte se, Ze mate plan, jak tyto hrozby
proaktivné zmirnit dfive, nez k nim dojde. Prizvéte si
odbornika na kybernetickou bezpecnost, ktery vdam pomuze
identifikovat slaba mista v obrané.

8. Rozpoctova omezeni

DigitdIni transformace neni levnd investice. U organizaci,
které maji méné nez hvézdnou transformacni strategii, maze
plizivy ndrlst rozsahu pomalu zacit odsouvat terminy a
priddvat nové prace - to vSe zvySuje naklady na projekt. Kdyz
k tomu pfipoctete pripadné konzultacni prace, zmény v



potrebach zdkaznikl nebo chyby v IT, naklady na digitalni
transformaci se dale zvysuji.

Uvédomte si, jaké jsou vase dlouhodobé cile a jaké
navratnosti investic planujete z procesu transformace
dosahnout. To vdm pomuze jasné pochopit, jaké vydaje jsou
prilis vysoké a jaky mate prostor pro navyseni rozpoctu.

9. Kulturni smysleni

Organizace se starSimi systémy a manualnimi procesy maji
Casto mentalitu staré Skoly. Véci se méni pomalu, na
automatizaci se pohlizi s despektem a nové technologie se
pfijimaji obtizné. Obrovskou vyzvou digitaIni transformace je
kulturni problém. Vsichni - od vedeni az po nové
zaméstnance - musi byt na stejné viné. VSichni by méli byt
pfipraveni na velké zmény ve svém kazdodennim Zivoté a
nebat se ucit novym vécem.
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Automobilovy prumysl

Soucasny stav

Automobilovy primysl zazivd po dlouhé dobé zasadni zménové doslova revolu¢ni obdobi. A to jak v oblasti technologii, tak
v oblasti obchodni. Jesté nikdy v historii automobilového primyslu necelily automobilky takovym vyzvdm jako dnes, nové
technologie a vyrobni postupy souvisejici s nastupem ekologické a chytré mobility, digitalizace, elektromobility a autonomie vsak
prinaseji nejenom vyzvy, ale i nové prilezitosti.

Na nasledujicim obrazku 1 je vidét predikce prodeje, resp. vyroby automobilu v riznych oblastech svéta. Plyne z toho fakt, Ze EU
se stale hlasi k ndrustu prodeju i v dobé velkych regulaci ze strany emisi automobild. To samoziejmé vyvolava otazky, jakymi
technologiemi je moZné tohoto stavu dosahnout a zaroven jsou to ty vyzvy, pred kterymi automobilovy prdmysl momentalné stoji.

Globalini trendy v automobilovém primyslu jsou rlznymi organizacemi, uskupenimi, a zejména samotnymi automobilkami
prezentovany ¢astecné odlisné, nicméné hlavni trendy se daji shrnout do cca 13 zakladnich oblasti:

e  Autonomni vozidla (AV) Nové technologie vyroby — napft. 3D tisk

e Propojeni vozidel — komunikace vozidlo-vozidlo, e Internet véci
vozidlo — infrastruktura
e Nové trhy — vzestup online prodeje
e Elektromobilita
e Mikromobilita
e Sdilend mobilita
e Nastup a podpora malych vyrobct
e Uméld inteligence
e  Personalizace vozidel
e Velkd data a analytika

e  Rozhrani ¢lovék-automobil




Graf 4: Predikce prodeje automobilii do roku 2050 (zdroj: EK GEAR 2030 final report)

Millions

Obrdzek 3: 10 nejvétsich trend( automobilového primyslu, (zdroj: StarUS 2022)

Top 10 Automotive Industry Trends

& Innovations in 2022

Autonomous Vehicles | Connectivity Shared Mobility Artificial
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7%

Big Data
Electrification & Data

1 7 o Analytics

6 %

This tree map illustrates the top 10 innovation trends StartUs Copyright © 2022 StartUs Insights. All rights reserved
& their impact on the Automotive Industry insights January 2022



Z vyse uvedeného vychazi tfi zakladni tzv. Megatrendy

ELEKTROMOBILITA AU-EQNOMNI DIGITALIZACE
RIZENI

¢ bateriova elektricka vozidla e prvni Uroven - podpora fidice e sdilend mobilita

(BEV), o druhd troveri - ¢asteéna « velka data - analytika
¢ plug-in hybridni elektricka automatizace « podpora 5G siti

vozidla (PHEV) o tfeti Uroveri - podminéna
¢ hybridni elektrickd vozidla automatizace

(HEV) o Ctvrta Uroveri - vysoka

automatizace
e patd uroven - plna
automatizace

Vzhledem k pozici ¢eského automobilového primyslu, ktery je témér absolutné zavisly na evropském automobilové primyslu a
trhu, jsou jeho aktivity fizené a zavislé pravé na evropském trhu.

Pozice automobilového primyslu v CR
Na zdkladé analyz a dat Sdruzeni automobilového primyslu, které sdruzuje spolecnosti zapojené do vyrobniho fetézce
automobilového primyslu Ceské republiky vyplyva, Ze automobilovy primysl| pokryva vice jak % celé primyslové vyroby CR a

zaméstnava pre 0,5 mil lidi. Jedna se tedy o velmi vyznamny priimyslovy sektor CR.

Obrdzek 4: Automobilovy priimysl CR v &islech (zdroj: AUTOSAP 2021)

Produkce autopramyslu tvori 180 000
26 % prumyslové vyroby [% zaméstnanci pfimo

v automobilovém pramyslu

J

Produkce autoprdmyslu tvori % ~ 500 000

= A~ zaméstnanci véetné
23 % exportu CR — navazujicich obori

L

Autopram-ysl vyrobil Autoprumysl stoji za
Lo-, 1,5 mil. vozidel v roce 2019 % 36% pramyslovych
ﬁ 1,2 mil. vozidel v roce 2020 o investic do VaV

Automobilovy sektor v Ceské republice je mimo jiné vyznamnym multiplikaénim faktorem pro rozvoj dalsich sektord, zejména pro
strojirensky sektor. Automobilovy priimysl je také lidrem novych vyrobnich technologii jako je digitalizace a robotizace. Vétsina
firem automobilového sektoru realizuje a planuje dalSi nové investice do vyzkumu a vyvoje i technologii, spojenych zejména s
nastupem Priimyslu 4.0. Odhaduje se, 7e v Ceské republice ubude az 53 % malo kvalifikovanych pracovnich sil v d@sledku radikalni
zmény organizace prace v kontextu digitalizace a robotizace primyslu.

Ceska republika se nachazi ve vyrobé motorovych vozidel na prednich mistech ve svété i v Evropé. V Ceské republice plsobi tfi
findlni vyrobci osobnich vozidel, dodavatelsky sektor automotive je vSak neméné dulezity.



. 2. 3. :

CR je evropskou a svétovou CR je v pfepoétu na CR je na 4. misté Ve vyrobé osobnich
jednickou ve vyrobé obyvatele 2. nejvétsim v EU ve vyrobé osobnich vozidel je CR na
autobust v pfepocétu na vyrobcem osobnich vozidel. 11. misté na svété.
obyvatele. automobild na svéete.
(a[s=Yrla=) P
!\‘."' LA (ALY
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Key technologie budoucnosti
Popiste vizi, kam oblast sméfuje konkrétné v CR (na zékladé e Samoriditelna vozidla ve méstech
globalnich trendd), jaké jsou key technologie (napf. vyuZiti o .
VR, atd...) Jaka je ndvaznost na EU a SVET. *  Letajicivozidla

Velice zajimavy je i pohled na vlastni automobilovy trh. Dle

Automobilovy sektor prochazi velkou technologickou i rozsahlého 3eteni $vycarské spole¢nosti KPMG, vyplynulo,
obchodni revoluci. Ze do roku 2030 se bude vétsina novych aut prodavat online.

Tri ¢tvrtiny oslovenych ocekdvaji, Ze vic nez 40 procent vozl
Key technologie, které se stavaji standardem dnesnich prodaji  koncovym zakaznikim pfimo automobilky. To
automobili: samoziejmé bude mit vyznamny dopad na rozsahlé

distribucni sité automobilek.
e Couvaci kamery

* Personifikace konfigurace vozidla a jizdni C|’|e 2030 a eta py
rezimy . )
technologické roadmapy

* Digitalni displeje se zobrazovaci i ovladaci

funkci
Je slozZité predikovat cile a etapy vyvoje automobilového

* Head-up displeje primyslu v Case. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno v tomto
dokumentu, ovliviiujicich aspektd je cela fada a mnohdy se
nejedna ani tak o technologické aspekty, ale spiSe politické
*  Systémy automatického parkovani & spolegenské. Casové horizonty zmén jsou vétsinou
kompromisem mezi nafizenim a regulaci rliznych evropskych
ale i narodnich ufadd a schopnosti, nebo ochotou
automobilek stanovené nafizeni a regulace prijmout.

*  Pokrocilé asistencni systémy rizeni

* Sledovdni a vyhodnocovani stavu fidice

Key technologie blizké budoucnosti Pfikladem muze byt dlouhodobé odklddéani zavedeni EURO
6, kdy automobilky z ekonomického hlediska vytvofily tlak a

«  Komunikace mezi vozidly narizeni EU bylo oddaleno, podobny scénafr je nyni s EURO7.

* Komunikace vozidel a fizeni dopravy Cile a etapy vyvoje automobilového pramyslu stanovuji

«  Autonomni Fizeni (v riiznych drovnich) zejména s,amo.t.nelautom,obﬂllky, které dokdzi korigovat i
rozhodnuti politickych orgdna.
* Elektromobilita

Na nasledujici ¢asové ose jsou uvedeny zndmé milniky

vychazejici z dlouhodobych strategickych pland EU.
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Predpoklady pro dosazeni cilli

Dalo by se fict, ze predpoklady k dosazeni zminénych cilli
jsou spiSe spolecenské, politické a ekonomické nez
technické. Ztechnického hlediska je tada klicovych
problém( jiz na velice vysoké urovni, nicméné potreby
vznikajicich z politicko-spolecenskych podnétl jsou mnohdy
za hranou stavajicich technickych reseni.

Hlavnim predpokladem je nalezeni kompromisu mezi
politickymi zajmy, ekonomickou udrzitelnosti, personalnim
obsazenim a technickym rozvojem. Bohuzel v posledni dobé
prevazuji aktivity vedouci k extrémnim aZ populistickym
rozhodnutim.

Dostatecny pocet kvalitnich absolventi skol

Poptavka po technicky vzdélanych lidech nékolikandsobné
prevysuje pocet absolventl odbornych skol.

Velmi podstatnym a jednim se zakladnich predpokladd pro
dosazeni cilll je vzdélani zaméstnanc a budoucnost
vzdélavaciho systému, zejména pak technického stfedniho a
vysokého skolstvi.

Smutnd skuteénost je takovd, ze mladi Cesi jiz dlouhodobé
prestavaji mit zajem o technické obory. Pro rozvoj a
prosperitu zemé budou ale ¢im dal vice potfeba absolventi a
absolventky  technickych a  prakticky zamérenych
vysokoskolskych obor(. Pravé ti

budou pomdhat fesit problémy soucasnosti i budoucnosti:

automatizace, robotizace, IT rozvoje, ale i udrZitelnosti a
ochrany Zivotniho prostredi.

V rozvinutych modernich statech jsou si toho dobre védomi.
Napf v Némecku, Japonsku, Jizni Koreji, Finsku, Svédsku vi,

Ze technické vzdélavani je klicové a zaslouzi si specidlni
podporu statu.

Vyzvy a rizika

Jak Ize definovat rizika, ktera by mohla béhem rdznych etap
vyvoje ovlivnit plnéni vytyCenych cild a jaké jsou
predpokladané nejvétsi vyzvy?

Vyzev ma automobilovy primysl pred sebou vice neZ dost
stejné tak jako rizik. Tykaji se vSech oblasti automobilového
pramyslu — technologii (bezpecnosti, paliv, materidl( atd.),
dodavatelskych fetézcl, distribuce/prodeje vozidel, servisu.

Tak jak jiz bylo napsano vyse vtomto dokumentu hlavni
vyzvy  automobilového primyslu  vychazi  ztrendd
(megatrend)

Vyznam rizik se vautomobilovém prlimyslu projevil
v poslednich dvou letech, zacdalo to celosvétovou pandemii
COVIDU a pokracuje to konfliktem mezi Ukrajinou a Ruskem.
Oba tyto vyznamné =zdsahy do dodavatelsko -
odbératelskych retézcd velmi zménily pohled na do té doby
,hladce fungujici“ automobilovy priimysl.

Rizika spojena s celosvétovou pandemii

V prvnich tydnech pandemie svelmi rychle projevila
nestabilita globalnich dodavatelskych fetézcl. Zavislost
Spojenych statl a Evropy na cinskych dilech zpUsobila
vypadky ve vyrobé. Mezi roky 2000 a 2020 Cinsky pramysl
zasoboval svymi komponenty aZ 30 procent svétové
poptavky. Az krize pandemie donutila, bohuZel opoZzdéng,
automobilky premyslet o zasadni zméné v dodavatelskych
retézcich a nutnost zamérit se na plynulost dodavek a tim
investic do mistnich, mnohdy vlastnich zdroj.

V budoucnu se automobily musi zaméfit na konkrétni oblasti
zabezpecujici odolnost retézce dodavek. Kupfikladu firmy by



mély provadét prisnou kontrolu zdravi svych zaméstnanci a
bezpecnosti svych produktl. Za zminku také stoji sledovani
interakci mezi partnery a mechanisml registrace. le
nezbytné znovu vybudovat divéru vSech zicastnénych stran
a peclivé analyzovat vykyvy v poptavce.

Rizika spojena se zaméstnanosti

VCR se stale investuje do novych vyrobnich kapacit
automobilek a jejich dodavatel(, na zelenych loukach se
buduji nova primyslova dGdzemi, prdmyslové parky
zahranicnich investord. Otazka ale zni, kdo v téchto parcich
bude pracovat, nezaméstnanost v CR se pohybuje kolem 3%,
a to znamend, Ze bude do nové budovanych firem, privést
pracovniky z vychodnich zemi. A co tyto nové investice
pfinesou obcim, krajim a CR. Je tohle dlouhodobé
udrzitelné? Co se stémito parky stane aZz je zahranicni
investori, ktefi jsou zde v ndjmu opusti?

Ceska republika by se méla vice zaméfit na promyslovy a
technologicky rozvoj ve $pickovych technologicky oblastech
automotive a omezovat prostou montdz za vyuZiti
zahranicnich pracovnikd jako servis pro zahranicni firmy.

Rizika spojena s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki

Toto riziko je Uzce spjaté vySe uvedenym odstavcem
Dostatecny pocet kvalitnich absolvent( skol Poptavka po
technicky vzdélanych lidech nékolikandsobné prevysuje
pocet absolventl odbornych skol. Situace u vysokoskolsky
vzdélanych absolventech je jeSté vyznamnéjsi.

BohuZel za soucasné situace ale nelze predpokladat, Ze se
pocet absolventli technickych oborld v nejblizsich letech
vyraznéji navysi. Jde o systematicky problém.

A tak firmdm nezbyva, nez o né usilovné bojovat a véfit...

Shrnuti: Hlavni zmény
vychazejici z aktualni
celosvétové situace

A tak firmdam nezbyva, nez o né usilovné bojovat a véfit...

Prevzato z: Automobilovy primysl v dobé post-koronavirové
Ceska sporitelna, a.s.

1. Vétsi lokalizace dodavatelsko-odbératelskych
retézcl

Velci vyrobci aut a dilt si pro pfipad obdobnych krizi budou
chtit své dodavky zajistit, aby nedochazelo k jejich
vypadkdim. Omezi se dovoz dild na velké vzdalenosti, bude
kladen ddraz na vétsi lokalizaci vyroby. Dojde i k vétsi
zastupitelnosti a diverzifikaci dodavateld. POKRACUIJICI
ROBOTIZACE A DIGITALIZACE VYROBY: Koronavirova krize
ukdzala, jak je ¢lovék zranitelnym ¢lankem ve vyrobé. At uz
onemocni, musi zlistat doma, nebo v pfipadé zahranicnich
pracovnikl odjede vzapéti do své domoviny. Po krizi se

budou firmy snaZzit robotizovat a automatizovat ve vyrobé
vse, co jesté bude mozné.

2. Krize urychli nastup technologickych novinek

Diky krizi ziskaji jeSté vice na vyznamu Digitalizace a vzdalené
fizeni vyroby, prediktivni (a nejlépe autonomni) udrZba,
rozsifend a virtudlni realita. 3D tisk se v krizi osvédcil a stane
se nedilnou soucasti produkce.

3. Investice do digitalizace a konektivity aut v
budoucnu vstoupi do popredi

Lidé budou chtit a budou nuceni Zit online mnohem vice neZ
dnes, a to i ve svych vozech. vyrobci automobild na to budou
muset reagovat jednoduchym a uZivatelsky komfortnim
pristupem.

4. Podpora ekologie bude v EU pokracovat

Evropskd komise velmi pravdépodobné neslevi ze svych
emisnich cilll a podpory alternativnichpohond. Pokud budou
at uz na unijni Grovni, nebo urovni jednotlivych stath pfijata
opatfeni na podporu automobilového primyslu, tak
podminkou bezpochyby bude zavaddéni vozl s nulovymi i
velmi nizkymi emisemi.

5. Pfesun vybéru aut na internet

Zakaznici zac¢nou v budoucnu nakupovat automobily na
internetu. Zjisti si vSechny potfebné parametry i konecnou
cenu, konkrétni viiz si prozkoumaji v 3D zobrazeni véetné
vsech detaill. Az poté zamifi se na vlz podivat, nebo si ho
nechaji privést. Fyzicky kontakt zdkaznika s autem tak
nezmizi, i kdyZ velka ¢ast dnesnich ukonl bude probihat
online. Cisté online by se v roce 2030 mohla uskuteénit 1/5
prodejd (firemni zdkaznici, autopGjcovny, sdileni vozl
apod.).

6. Spoluprace mezi firmami, védou a univerzitai
funguje, kdyz se chce

Krize na konkrétnich prikladech (vyroba respiratord,
ochrannych stitt, nanofiltr(, plicnich ventilatord) ukazala, Ze
spoluprace firemniho a védeckého sektoru je moznd i v CR!
pfinesla fadu prikladd, které je mozné vyuzit ve vyuce a tim
motivovat studenty pro technické vzdélani.
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Letecky a kosmicky pramysl CR

Soucasny stav

Pfehled ¢eského letecké primyslu - tradice a
postaveni na svétovém trhu

Letecky a kosmicky prlmysl patfi k tradicnim odvétvi
Ceského strojirenstvi. Historie letecké vyroby saha do
prvni republiky, kdy cesky letecky pramysl patfil mezi
celosvétové vyznamné hrace v rozvijejicim se novém
odvétvi. Tuto tradici se podafilo udrzet a dale rozvijet
napfi¢ historii, politickymi rezimy a hospodarskymi
uddlostmi minulého i sou¢asného stoleti.

Letecky pramysl si v Ceské republice za vice ne? sto let
své existence vybudoval na mezinarodnim poli
respektovanou pozici. Tu si vétSina znalych spoji s
cvicnymi a lehkymi bojovymi letouny od vyrobce Aero
Vodochody, dopravnimi a transportnimi letouny L-410 z
dilny Let Kunovice (nyni Aircraft Industries) ¢i rozsahlou
produkci letadel kategorie UL/LSA. Tisice kusl téchto
letount nasly své spokojené zadkazniky na vSech
kontinentech vyjma Antarktidy a jejich casto
modernizované verze pokraluji v Usp&iné tradici.!

V soucasnosti Cesky letecky prdmysl zahrnuje Sirokou
Skdlu vyrobcl od specializovanych dilG, technologii,
vycvikovych systém, po dodavky kompletnich letount
rdznych kategorii.

V nékterych oborech patfime k absolutni svétové
SpiCce. Z narodniho pohledu je podstatné, Zze mnoho
téchto Uspésnych firem ma stale nebo i nové vyznamny
Cesky kapital. V Ceské republice se také nachazi vyvojova
centra globalnich dodavateld leteckého primyslu, coZz
jen zdlraziiuje Uroven naseho prdmyslu a uznani
globdlnich vyrobcd.

Tuzemsky primysl se velmi ¢asto — a pravem — honosi
titulem jedné z méla zemi na svété, kterd je schopna
vyrobit letoun od A do Z zcela na svém tzemi. Obdobnou
schopnost si zemé drzi i v oblasti vyvoje a vyroby
leteckych motord."

Cesky letecky préimysl si dobré jméno vybudoval
zejména vyrobou cviénych letadel rliznych kategorii,
které ve své dobé patfily mezi absolutni svétovou Spicku
jak co do vlastnosti a technické urovné, tak do poctu
vyrobenych kusl. MiZeme jmenovat nasledujici typy:
cviénd proudova letadla Aero L-29 Delfin (3665ks) a Aero
L-39 Albatros (2900ks), ktery je dodnes rozsifen a
pouzivan po celém svété, kluzak Let L-13 Blanik (vice nez
3000ks) dodnes velmi rozsiteny a respektovany pro
letové vlastnosti a v neposledni radé rada cvicnych a
sportovnich letount Zlin (cca 2350ks).” Bohuzel se na
tuto tradice nepodafilo pIné navazat.




Obrdzek 6: Zlin Z-326 Trenér Master’ Obrdzek 5: Aero L-39C Albatros®

Pfehled ceského letecké priimyslu — statistiky a vysledky
Letecky primysle je tradiénim a vyznamnym odvétvim, které ma vyrazny hospodarsky dopad. Letecky sektor generuje v ramci EU
(455 mil. obyvatel) pfimo 2,6 % GDP (HDP). Celkovy pfinos letectvi ekonomice EU, tj.se zapoctenim mezindrodniho obchodu (18%

letecky), turistického sektoru (6% z jeho 12% piispévku na GDP), atd. je odhadovén na 8-10% GDP EU.>*

Graf 5: Trzby a zisk leteckého primyslu v CR (CZ NACE 30.3.)°

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Trzby (mld. K& = Zisk po zdanéni (mld. K&)

Cesky letecky préimysl je celkové 7. nejvétsi na svéte a v produkci malych sportovnich letadel (SLZ, LSA) patfi mezi GpIné nejvétsi.
Pocet zaméstnancd v CR v souvislosti s letectvim se odhaduje na 9 a7 20tis. dle metodiky. Obrat tohoto segmentu priimyslu
neustale  roste s drobnymi

vykyvy. Pfimy podil na HDP Airline industry net profits and EBIT margin
Ceské republiky je cca 0,5% 60 - r 15%
HDP.?
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neni tak viditelny, ale jeho
dasledky budou citelné v nasledujicich letech.



Pfehled ¢eského letecké priimyslu — vyznamné oblasti/ dodavatelé

Letecky préimysl CR je rozkrogen od dodavek drobnych diléi, montaze mensich celkd po dodavky kompletnich produkt, a to od
UAV po dopravni letouny, nebo vesmirny program. Rozsah a rozmanitost naseho leteckého priimyslu je prislibem do budoucnosti
a poskytuje potencidl pro dalsi rozvoj. Zahrani¢ni investice do leteckého priimyslu jsou zaméreny zejména na dodavky komponent,
subsestav a mensich celkd pro civilni dopravni a vojenské letectvi.
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Obrézek 7: Vyznamné zahranicni investice v leteckém primysiu v CR’

Spektrum dodéavanych kompletnich letount je na zemi o velikosti CR také nezvykle rozsahlé. Velmi znamé a rozifené jsou lehké
letouny (UL, LSA, VLA...) Vtomto segmentu patfi Cesky primysl mezi nejvétsi dodavatele celosvétové. Jmenovat mizeme
napfiklad spolec¢nosti: Evektor, spol. s. r. 0., TL-ULTRALIGHT s.r.o., BRM AERO, s.r.o. Celd rada dalSich vyrobcl je dlouhodobé
Uspésna a dodava kvalitni stroje do celého svéta. Dobrou zpravou je postupné rozsifovani nabidky o certifikované stroje, at uz dle
novy CS23/FAR23, nebo starsich norem pro lehké letouny. Toto poskytuje pFislib pro dalsi rozsitovani komeréniho potencialu.

Obrdézek 8: Tl-Ultralight Sparker Obrézek 9: BRISTELL B23 TURBO’




Mezi vyrobci dopravnich letadel mame jednoho
zastupce, a to Aircraft Industries, a.s. s letounem L
410 NG, coZ je zasadni evoluce ,legendarniho
letounu L 410.

Vojenska letadla jsou zastoupena spolecnosti
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. a letounem L39
NG, ktery se snazi navazat na uspéch predchozi
generace. DalSim strojem, ktery je hojné vyuzivan
v bezpecnostnim priimyslu, je bezpilotni letoun
Primoco UAV od spole¢nosti Primoco UAV SE.
Jedna se pokrocily stfedny dron pfipraveny pro
nespocet tkol.

Silné postaveni na trhu md i vyrobce
bezmotorovych kluzakli HPH Saiplanes, s. r. o.
ktery patfi mezi 4 nejvétsi vyrobce na svété.

V neposledni fadé je treba zminit vyrobce
paddkové techniky, kde mdame zastupce mezi
vyrobci zachrannych padakd pilotnich, balisticky
zachrannych systémd, padakovych kluzakl, atd.
Jmenovité: MarS a.s., Stratos 07 s.r.o., GALAXY
HOLDING s.r.o.

Obrdzek 11: Studie L 410 NG s
plovaky g (prvni shora)

Obrdzek 12: Primocoo UAV?
(druhy shora)

Obrazek 10: Flotila HPH 304TS TWIN
SHARKQ (treti shora)

Obrazek 13: Balisticky paddkovy
zdchranny systém10 (dole)

Foto © Petr Kolmann-AeroHobby
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Vize a cile

Globalni trendy jsou definovany v rliznorodych materidlech narodnich a mezinarodnich agentur, organizaci a hnuti. Z téchto
rGznorodych zdrojl Ize vycist spolecna nosna témata, ktera se opakované objevuiji a jejich prinik udava jednotlivé trendy vyvoje
leteckého pramyslu:

,Green aviation” - Bezemisni letecka doprava

Hlavnim trendem letecké dopravy je ,Green aviation”. Toto lze jednoznacné vyhodnotit z mnozstvi odborné literatury,
vyzkumnych tym0 a vefejné podpory investované timto smérem.
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Obrdzek 15: Cesta k udritelnému letectvi dle DLR™

INITIATIVES

DLR

INDUSTRY

H2HEP: Modular test bed for hydrogen and hybrid-electric architectures

Conversion into a modular test bed
for hybrid-electric architectures

Powerplant integration

Continuous test flights with different architectures

Integration of fuel celis for commuter-class aircraft

Electric maiden flight Test carrier for H2 and e-components  Fuel cell system Evaluation of different hybrid-electric architectures in the 500-kW class

of the test carmer in the 500-kW class ready for approval (e.g. fuel cells, H2-GenSet, co-optimised burmer)

H2Atmo: Regulatory sandboxes for hydrogen combustion under real flight conditions

-r
— Further measurement campaigns
" Parallel hybrid experiment in the regional class Hydrogen combustion in the reglonal class
First quantified emission measurement  First flight wath parallel hybrid Verification of the dimate effect Comprehensive data on the cimate impact of water vapour
of hydrogen combustion architecture in the 1.5-MW class water vapour at actual flight altitude emissions from an optimised parallel hybrid propulsion chain

SAFinFlight: Alternative near-drop-in fuels in the conventional gas turbine

;ﬁ m SAF and routes

Functionality test and verification of climate impact Comprehensive comparative data for acjusting Climate-optimised conventional gas turbine as a comparison system
certifical processes and sustainability criteria for hydrogen and hybrid-electric architectures

Co-optimised gas turbine and SAF

H2Urban: Hydrogen hybrid architectures in the field of Urban Air Mobility

Hybrid architectures for vertical take-off vehides

Integration of a hybrid-electric propulsion concept in a VTOL configuration for Urban Air Mobility

H2EnergyBird: Ground tests for hybrid wide-body aircraft
§ o P
- e

o

. “*:1 Ground tests for hybrid wide-body aircraft

Hybrid propulsion in the large aircraft class

Optimisation of the components Validated large aircraft ground test bed in real scale

Year 2020 2025 2030



Obrdzek 16: UdrZitelné letectvi dle Deloitte™

Zero-carbon aviation Zero-emissions aviation

Hydrogen-powered % Up to 2000 km Hydrogen fuel cell Up to 1000 km ;-)- Battery-powered ST Up to 500 km
")75 *E &

combustion aircraft Distance range electric aircraft Distance range electric aircraft t Distance range
Hydrogen, and oxygen captured from the air, are hydrogen is reacted in a fuel cell to provide electricity ta electric Electric batteries are used to power electric mators
Technology combusted in madified engines to generate thrust { maotars than spin propellers or ducted fans to generate thrust . that spin propellers or ducted fans to generate thrust
overview : :
- 50-75% +5-15% +10-35% - 75-80% +0-15% - 100% +0-20%
Performance Climate impact Flight Ticket Climate impact Ticket Climate impact Ticket
indicators®i reduction potential time price reduction potential price reduction potential price
Benefits v No carban emissions (water and NOw are still produced) v Mear-Zero emissions (water Is still produced) " Zero emissions
enen +"  Scalable technology derived from conventional w" Cuigter engines " Quigter engines
aircraft desizns and engines i Economy of scale benefits from synergies with other " Reduced maintenance costs (fewer moving parts)
+  Economies of scale benefits from synergies with other hydrogen dependent industries + Economy of scale benefits from synergles with ather
hydrogen dependent industries battery dependent industries

Constraints —= The low energy density of battery and hydrogen propulsion systems will decrease the flight range and optimal cruise speed  — By 2040, higher energy oosts (hydrogen), capital costs fenergy storage, propulsion system) and maintenance costs (landing gear,
compared to conventional kerosene systems battery replacernent) of hydrogen and battery aircraft compared to conventional kerosene aircraft will lead to increased ticket
prices. However, these costs are expected to decrease with the large-scale implementation of hydrogen and battery technologies.

Required 1. Significant increase in sustainable hydrogen production capacities 1. Further improvement of battery technologies,
development Development of large-scale hydrogen supply chains (tTransport) and required airport infrastructures (storage) especially in terms of energy density
3. Important Innovations required to adapt aircraft for the use of liguid hydrogen as a fuel (adapted aircraft designs ¢ 20 Significant increase in renewable electricity production
and engines, power-tense fuel cells, light hydrogen storage systems) {2 Innovations required to adapt sircraft to large battery systems

{design, electrical systems, electric motors)




Obrdzek 17: Udrzitelné letectvi dle Deloitte™

Air Route Distance

Travel Time

[in minutes)

Travel Cost

(in Euros/PAX)

Climate Impact

(in gCOeq/km/PAX)

500"

Annual passenger volume in 2040 for this segment: 208 million
Example of eguivalent route: Barcelona-Madrid

, . Battery-powered electric

¥ (BPE) propulsion

1000“"

Annual passenger volume in 2040 for this segment: 380 million
Example of eguivalent route: Barcelona-Frankfurt

o

i)

Hydregen fuel cell
[HFC) electric propulsion

2000+"

Annual passenger volume in 2040 for this segment: 379 million
Example of equivalent route: Paris-Athens

, 6 Hydrogen combustion

[HC) propulsion

Nete:  The travel cost and time are based on the data retrisved
frern the anline travel caleulator Rome2Rin.cam
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04 Decarbonisation pathway - sector sentiment

2,200 | Aviation net CO2

Comparison with typical
industry report

2,000 | emissions (Mt) Emissions at 2019 efficiency EI"Fi.ciency Efficiency gains taken for granted
gains
Additional operations and infrastructure
1,500 . -
' | improvements
CORSIA Carbon-neutral Bio-SAF P
1000 |- Significant deployment of bio-SAF
' o High-quality )
s dinsets Synthetlc
offsets and inse SAF Major odoption of new propu|si0n
500 Ha, o technologies
Goal on path towards net zero o ¢ Target-50% by 2050 compared
0 L0 with 2005 (IATA)
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2045 2050
Graf 8: v
Vodikovy pohon -

Vodikovy pohon je budoucnost letectvi. Alespon podle
tvrzeni angazovanych spole¢nosti a mnozstvi vyzkumu
vénovanému tomuto tématu tomu odpovida.

Vodikovy pohon se déli na 2 zakladni skupiny:

*  motory s pfimym spalovanim vodiku

* elektricky pohon s palivovymi ¢lanky.

PFimé spalovani vodiku predstavuje relativné snadnou cestu
k bezemisnimu letectvi. Lze vyuzit letouny bez radikalni
promény. Nicméné infrastrukturni a logistické problémy
pretrvdvaji a zaroven se porad jednd o spalovaci motory.

Vodikovy pohon s palivovymi ¢lanky je pohon, kde motory
jsou elektrické a energie je dodavana palivovymi ¢lanky na
vodik. Jedna se o sériovy hybridni pohon.

YDROGEN POWERED

Obrézek 18: ™

Elektricky pohon

Cisté elektricky pohon je oblast, kterd souvisi zejména
s mensimi letouny a s letouny uréenymi pro kratké traté,
nebo pro eVtol. Pfipadné se sportovnimi letouny. Hlavnim
omezenim v soucasnosti je kvalita/kapacita pouZitelnych
akumuldtorl. Nicméné s predpokladem pokroku v oblasti
akumuldtoril se tomuto sméru predpovida vyznamna
budoucnost.

Obrézek 19: Alice Electric Commuter Airplane™

Udrzitelné letecké palivo (SAF)

Nejslibnéjsi cesta  k nizkoemisnimu letectvi v blizké
budoucnosti je udrzitelné letecké palivo. Neznamena to
bezemisni letectvi, ale vyznamnou redukci uhlikové stopy za
vyuZiti soucasné technologie.

Bezpecné vSeobecné letectvi a letecka doprava

Bezpecnost letecké dopravy ma dlouhodobé pozitivni trend
a zdanlivé se zda, Ze se aktualni systém zajistovani
bezpecnosti je nastaveny vhodné. Ukolem do blizké
budoucnosti je zajistit tento trend i v pfipadé Uspéchu
novych technologii, nového vyuziti vzdusného prostoru
zejména v souvislosti predpokladem vyrazného zvyseni
provozu v nizSich patrech vzdusného prostoru, integrace
raznych kategorii bezpilotnich prostfedkd.



DANGER OF DEATH... WHAT ARE THE ODDS?

Airplane crash

1in 188,364

Dog attack

1in 115,111

m 1in 218,106

1 Accidental firearms discharge

=
s 1in 8,527

Cycling

1in 4,047

Carcrash

&3 1in 103

Grophic: All

Air Travel Has Never Been Safer

%

Obrézek 20: Aktudlni trend v bezpeénosti dopravniho létani®
Dostupné vseobecné letectvi

V poslednich letech zavedla EASA inovacni kroky
v legislativnim ramci pro vSeobecné letectvi s cilem udrzet
vseobecné letectvi na dostupné Urovni s nadéji na budouci
rozvoj. Jedna se zejména o zmény v udrzbé letounll a
kvalifikaci posddek. Tyto kroky se budou projevovat
nasledujicich letech, ale jejich pfimy vliv je jiz ted
viditelny.'®*

Vysokorychlostni cestovani

Znovu se objevuje poptdvka po vysokorychlostnim
cestovani. Neékolik spolecnosti zacalo v minulych letech
s vyvojem nadzvukového dopravniho letounu nové generace
a zda se, Zze o zdkazniky nemaji nouzi. Jmenovat muize
spolecnost Boom Supersonic s letounem Overture, Spike
Aerospace s letounem Spike S-512, Inc., ale také Boeing a
Airbus se podobnym studiim vénuji. Jednim z velkych ukolQ
je snizeni hlukového zatiZeni pfi prolomeni rychlosti zvuku.

w_{p P

et vl

nb TR

Obrdzek 21: Obrdzek 21: Boom Supersonic OVERTURE
studie *°

Autonomni osobni doprava

Velkad pozornost je vénovana vyvoji strojd pro individualni
leteckou dopravu zejména v méstskych aglomeracich. Tyto
systémy se nazyvaji rizné (personal drone, eVTOL plane,
eVTOL aerotaxi, atd), spolecné maji ale nasledujici rysy: Cisté
elektricky, nebo hybridni pohon, kapacita do 10 osob
(obvykle 4), schopnost autonomniho fizeni a zejména cilova
skupinou nejsou piloti, ale bézni uzivatelé z verejnosti. Do
roku 2035 se predpoklada obrat tohoto odvétvi na Urovni 32
MId USD [14]. Jeden z hlavnich motivu tohoto odvétvi je
odlehéeni pretizeni silnicni dopravé a zrychleni cestovani na
malé a stfedni vzdalenosti. Cesky priimysl je v tomto oboru
aktivni. Jmenovat mlzeme Zuri.com SE, ktery vyviji velmi
zajimavy konvertopldan s hybridnim pohonem, nebo
Jihostroj, a.s. jakoZzto dodavatel |’I(’J.21

_—— Ry

Obrdzek 22: Zuri 2.0°



Future Flight timeline

Services are demonstrated in
real-world, large- e an
integrated activities with :

Development

Services are developed and
simulated, unlocking a path to
certification and social
acceptance
Obrézek 23: Predpoklad vyvoje segmentu®

roduction brin

Prekotny rozvoj bezpilotnich prostfedkd v soucasné dobé je
jentichd priprava na blizkou budoucnost. Podle mnoha studii
se predpoklada, ze malé komeréni drony nahradi celou fadu
¢innosti vykondvanych v souc¢asné dobé pilotovanymi stroji,
nebo nahradi cCinnosti obsluhované po zemi. Jednd se
zejména o rozvazkové sluzby, kontroly technické
infrastruktury, liniovych staveb a podobné. Zejména vize
s rozvazenim zboZi v méstské zastavbé predstavuji velkou
vyzvu a zaroven masovost nasazeni slibuje vysoky komercéni
potenciadl. Do roku 2035 se predpoklada obrat tohoto
odveétvi na urovni 38 MId USD [14].

Obrdzek 24: Urban first a last mile vision”

v v v 7] O
Predpoklady pro dosazeni cilu
V prvni fadé je tfeba prijmout fakt, Ze letecky primysl c¢eka
v nadchazejicich desetileti spiSe revoluce neiZli evoluce...
Revoluce ke svému vzniku potrebuje vhodné podminky, aby
nebyla ,potlacena” v zarodku. Plany, cile a zmény jsou

Services scale up and become
more geographically
distributed as demand and
social acceptance increases

Industrialisation

Services become mare
commercially viable, fostering
investment. Increased levels of
s costs down

operations provide seamless,
sustainable and rapid

cili naplnéna, nastane podobny skok jako prechod od
pistovych motord k proudovym. Ktomu je potreba ale
obrovské mnozstvi prace, zmén a dil¢ich ,revoluci”.

Technologické

Prvnim predpokladem kzdsadnim zménam v leteckém
pramyslu je dosaZeni odpovidajiciho technického pokroku.
Z mnoha a mnoha krok(i které se musi postupné resit a
vyresit jsou ndsledujici ty, které pfimo nesouviseji s leteckym
pramyslem, ale pro jeho nastinény rozvoj jsou kritické:

Akumulace energie:

Pro elektrické letouny je zcela zdsadni vyrazny pokrok ve
vyvoji baterii. Ostatni technologie je jiz na pouzitelné Grovni,
nebo je realny predpoklad, Ze pfi vynaloZeni odpovidajiciho
usili potfebné Urovné bude dosazeno. Baterie ale v soucasné
podobé neumoziuji plnohodnotny komeréni provoz. Za
soucasné technologické udrovné baterii umoini provoz
hybridnich pohonid. Nicméné baterie jsou celopramyslovy
problém a vynaloZené Uusili prekracuje rdmec leteckého
pramyslu.

Nové materialy

Nékteré z nastinénych smérl vyvoje by velmi uvitaly nové
slibné materidly, at uZ se jedna o vysokopevnostni grafen,
ktery v pfipadé uspésného nasazeni do vyroby umozni
zmény ve vsech kategoriich, ale zejména pomuze k dosazeni
emisnich cil zdsadni Usporou hmotnosti draku letound.
Vysokorychlostni letouny oceni vysokoteplotni, stalé a
dostupné materialy a moderni pohony potrebuji celou skalu
novych materiald.**



Infrastruktura

Zasadnim technologickym predpokladem aplikovatelnosti
vizi je vhodna infrastruktura. Tak jako pro elektromobily se
musi budovat nabijeci infrastruktura, stejné poZadavky
budou na elektrickd letadla. To je ndrocny ale resitelny ukol.
Daleko zajimavéjsi ukol je vybudovani infrastruktury pro
vodikova letadla. Objem paliva vletecké dopravé je
vyznamny a prejit na zcela novy typ znamend vybudovat
celou technologickou vétev od vyroby, distribuce, skladovani
a tankovanivodiku ve vyznamném objemu. A také je potieba
ropny pramysl pfipravit na pokles vyroby leteckého paliva,
coz ovlivni chemicky prdmysl.

A pokud od osobnich dronld ocekdvame revoluci v osobni
méstské a priméstské dopravé, bude to znamenat
vybudovani nové infrastruktury ve méstech. | to znamena
vyznamnou vyzvu v dnesnich preplnénych méstech, kde i
parkovani  osobnich  automobild  obdas znamenad
neprekonatelny ukol.

Obrdzek 25: Vizualizace provozu persondlnich droni’®

Hydrogen-p
Afact-base
economics, and climate
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(‘)brdzelz 26: Vizualizace vodikové infrastruktury16

Legislativni
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Foundation ' Initial '
services services

Spoleéenské

Zakladni predpokladem vyvoje predeslych bodl je
spolecenska poptavka. Dokud bude previadat
celospolecensky trend v udrzitelné a bezemisnim dopravé,
bude tlak na letecky primysl, aby vyvijel odpovidajici
prostfedky. Zarover je ale od spoleCnosti nutné, aby
poskytla vhodné podminky pro dosazeni cill. To
predpokladd napriklad dostatecné mnozstvi leteckych
konstruktérd, programator(, technikd a jinych specialist(.
Nedostatek kvalifikovany pracovnich sil mize byt zasadni
brzdou rozvoje.

Ekonomické

Nezbytnym predpokladem jakychkoli inovaci je, kromé
spolecenské poptavky, také zajisténi financovani inovaci a
dlouhodobd rentabilita cil(l. Je zfejmé Ze vyvoj v takovém
rozsahu bude predstavovat velké vyzvy, se kterymi musi
pomoct verejné

Advanced i’
services services

JAA

Hlavnim rizikem a vyzvou je dosaZeni predpokladd
popsanych v predchozi kapitole. Nesplnéni nékterych z
predpokladll bude vyraznou prekazkou, kterd zabrani nebo
vyrazné zpomali dosaZeni stanovenych cild.

Ukazuje se, Ze musime byt pfipraveni na necekané problémy,
které mohou zbrzdit, zménit nebo i otocit smérovani vyvoje
a vytycit nové cile. Zde musime jmenovat fenomény jako je
celosvétovd epidemie, necekané a rozsahlé valky, nebo
radikalni zmény politického smérovani.



Reference

1.

10.

11.

12.

13.

14.

A. p. p. p. a. i. Czechlnvest, ,Cesky letecky pramysl:
Tradi¢ni hra¢ si déla svétové renomé v novych
oblastech,” 18 9 2020. [Online]. Available:
https://www.businessinfo.cz/clanky/cesky-letecky-
prumysl-tradicni-hrac-si-dela-svetove-renome-v-
novych-oblastech/. [Pfistup ziskan 20 07 2022].

Wikipedia, 2022. [Online]. Available:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD_strana.
[Pristup ziskan 2022].

J. 1. Barton, Z. I. Hruska a J. |. Kaspar, ,Strategicka
vyzkumnd agenda ceského leteckého a kosmického
pramyslu (do roku 2025),” aktualizace 2013.

Kolektiv, ,Strategickda vyzkumna agenda ceského
leteckého a kosmického pramyslu (do roku 2025),“
Praha, 2009.

N. Radek a H. Tereza , ,LETECKY PRUMYSL V CR,”
Ekonomické a strategické analyzy Ceskd spofitelna,
2020.

TL-ULTRALIGHT s.r.0., ,, TL-ULTRALIGHT s.r.0.,“ 2022.
[Online]. Available: http://www.tl-
ultralight.cz/cs/ultralehka-letadla/sparker. [PFistup
ziskan 37 2022].

BRM AERO, s.r.o., ,Bristell,“ 2022. [Online]. Available:
https://www.bristell.com/photogallery/. [Pfistup ziskan
21 62022].

Uljacenkova, ,Cesky letecky priimys| pfedstavuje novou
generaci letound,” 1 12 2021. [Online]. Available:
https://www.exportmag.cz/mezinarodni-
obchod/cesky-letecky-prumysl-predstavuje-novou-
generaci-letounu/. [PFfistup ziskan 23 7 2022].

HPH Saiplanes, s. r. o., ,,HPH Saiplanes, s. r. 0., 2022.
[Online]. Available: https://www.hph.cz/products/hph-
304ts-twin-shark/. [PFistup ziskan 6 30 2022].

GALAXY HOLDING s.r.o., ,,GALAXY HOLDING s.r.o0.,”
2022. [Online]. Available: https://www.galaxysky.cz/.
[PFistup ziskan 30 6 2022].

Sustainable Aviation 2022, , Sustainable Aviation 2022,“
2022. [Online]. Available:
https://www.sustainableaviation.co.uk/. [Pfistup ziskan
2022].

Clean Sky 2, ,Clean Sky 2 Joint
DEVELOPMENT PLAN,“ 2021.

Undertaking

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR),
,Demonstration Roadmap towards Zero Emissin
Aviation,” 2020.

Deloitte, , Europe’s future aviation landscape,” 2021.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Thom Patterson, ,CEO: Alice Electric Commuter
Airplane’s First Flight Days Away,” 2022. [Online].
Available:  https://www.flyingmag.com/alice-electric-
commuter-airplane-prototype-spotted-on-the-
runwayy/. [PFistup ziskan 2022].

Clean Sky 2, ,Hydrogen-powered aviation,” 2020.

Shell International B.V, ,Decarbonising Aviation:
CLEARED FOR TAKE-OFF,“ 2021.

EASA, ,GA ROADMAP 2.0 MAKING GA SAFER AND
CHEAPER,“ European Union Aviation Safety Agency,
2022.

David Mawdsley, CEng, FRAeS, ,Global Aviation Safety
Roadmap”.

Boom Supersonic, ,,Boom Supersonic,” 2022. [Online].
Available: https://boomsupersonic.com/overture.
[Pristup ziskan 2022].

AEROSPACEINCZECH.COM, ,Honda chce ovladnout
vzduch ve méstech. Na vyvoji prvniho “aero taxi”
automobilky se podili Jihostroj,” 2022. [Online].
Available:
https://www.aerospaceinczech.com/blog/honda-chce-
ovladnout-vzduch-ve-mestech . [Pfistup ziskan 2022].

UK Research and Inovation, ,Future Flight Vision and
Roadmap,” 2021.

DHL Customer Solutions & Innovation, ,UNMANNED
AERIAL VEHICLES IN LOGISTICS A DHL PERSPECTIVE ON
IMPLICATIONS AND USE CASES FOR THE LOGISTICS
INDUSTRY,“ 2021.

Department of State Development Queensland ,
,QUEENSLAND AEROSPACE, 10-Year Roadmap and
Action Plan,” Queensland , 2019.

SESAR Joint Undertaking, ,SESAR Joint Undertaking,”
2022. [Online]. Available: https://www.sesarju.eu/U-
space. [Pristup ziskan 2022].

SESAR, ,DEMONSTRATING THE EVERYDAY BENEFITS OF
U-SPACE,“ 2022.

EASA, ,GA ROADMAP:
implementation,” update 2018.

Moving toward

Kolektiv autor(, David Mawdsley, CEng, FRAeS, ,Global
Aviation Safety Roadmap,” 2020.






Zelezniéni a kolejova vozidla

Soucasny stav

Zelezni¢ni pramysl a dopravni strojirenstvi patii v CR
dlouhodobé mezi vyznamné primyslové obory. Soucasny
stav dopravniho strojirenstvi v oboru kolejovych vozidel a
Zelezni¢ni techniky urcuje zejména technologicka uroven
klicovych firem, které plsobi vCR a podnikaji v téchto
oblastech:

e Vyvoj, konstrukce, vyroba a opravarenstvi
kolejovych vozidel;

e Vystavba, modernizace a rekonstrukce Zeleznicni
infrastruktury;

e Vyvoj, projektovani, vyroba, montdz, rekonstrukce
a servis zabezpecovaci, telekomunikacni,
informacni a automatizacni techniky v Zelezni¢ni
dopravé;

e Zelezniéni komponenty, materiély a sluzby;
e Vyzkumné Ustavy a zkusSebny;

e  Sluzby.

VétsSina firem z oboru je clenem ACRI 1, coz je asociace
sdruzujici podniky ceského Zelezni¢niho primyslu a je
soucasné narodnim c¢lenem UNIFE — Evropské asociace
Zelezni¢niho pramyslu.

Cesky Zelezni¢ni priimys| predstavuje konkurenceschopné
odvétvis 200 letou tradici, export predstavuje vétsi polovinu
jeho  obratu, coz dokladd jeho mezinarodni

konkurenceschopnost. Tohoto stavu bylo v minulém obdobi
dosazeno predevsim investicemi do technologického
vybaveni a vyvoje celé rady inovativnich produktl, jak na
urovni vozidel, tak na drovni jejich komponent.

Technologickou uroven tohoto oboru doklada vyznamny
podil na ekonomickém rozvoji CR v poslednich letech.
Ministerstvem dopravy CR spole¢né sACRI nedavno
kvantifikovalo postaveni Zelezni¢niho pramyslu takto 2

e Pridand hodnota 26 mld. K¢ se zahrnutim
nepfimého a indukovaného efektu az témér 52 mid.
K¢;

e  Pfispévek do HDP 1,3 %;

eV odvétvizaméstnano 20 000 zaméstnancll pfimo a
nékolik dalSich desitek tisic neptimo;

e  Export z celkového obratu odvétvi 56 %.

Vysokou soucasnou technologickou uUroven oboru dokladaji
vminulém obdobi uskutecnéné komplexni dodavky
kolejovych vozidel, elektrickych lokomotiv, nizkopodlaznich
tramvaji, metra, priméstskych vlakovych jednotek a také
trolejbusti do mést v CR, Evropé i USA. Na tomto misté
jmenujme pouze nékteré z nich:

e Lokomotiva fady 380 je trisystémova univerzalni
elektrickd lokomotiva. Vyrobce Skoda
Transportation pro ni pouziva obchodni nazev Emil
Zatopek. Celkem 20 strojt bylo vyrobeno ptfimo pro
Ceské drahy. Lokomotiva byla schvélena do provozu
v sousednich zemich €R a v Madarsku, ale jeji osud
je ,nejasny”.

e Plzefskd strojirna patfi logicky mezi ,dvorni”
dodavatele €D, vyrobila pro né nejen Fadu
lokomotiv, ale i elektrické vlaky RegioPanter a
vagony InterJet;

‘




e Dodavka tramvaji pro Prahu se stala zakladem
rozvoje vyroby tramvaji, které jsou nyni
distribuovany nejen do ceskych mést, ale i do
zahranici;

e  Soupravy vozl metra byly vyvinuty a vyrobeny pro
meésto Petrohrad, ve vyrobé jsou vozy pro varsavské
metro;

e Tramvaje byly dodany do celé fady evropskych
mést, tento vyvoj akcelerovala zakazka tramvaji pro
Prahu;

e  Ptedany byly vlaky NIM Express do Némecka;

e Nové kontrakty zahrnuji dodavky elektrickych vlakd
na Slovensko a trolejbust pro fadu evropskych
mest;

e Kromé toho, na celosvétovém trhu se uplatnily
podvozky Zelezni¢nich vozl, pohony a trolejbusy
(nebot i tyto patfi mezi drazni vozidla);

e Milnikem v oblasti elektromobility byla dodavka
prvnich elektrobus( pro Prahu.

Trolejbusy dodava skupina Skoda Transportation v rdiznych
modifikacich a v rGzné velkych sériich v kooperaci s vyrobci
autobusi, od kterych nakupuje mechanickou cast vozidla,
kterou posléze pro konstrukci trolejbust/elektrobus
upravuje. Novym dodavatelem je turecky vyrobce autobusi
TEMSA, ktery je souddsti skupiny Skoda Transportation. Ta je
nejvétsim evropskym vyrobcem trolejbust a vyrabi je jiz 85
let. Za tu dobu dodala Skodovka na tuzemsky i zahrani¢ni trh
vice nez 14,5 tisice trolejbusti. Ceské trolejbusy jezdi ve
zhruba tficeti zemich svéta — v Evropé, Asii a v severni
Americe.

Vyznamnou roli pfi formovani soutasného
konkurenceschopného dopravniho strojirenstvi v oboru
kolejovych vozidel a Zelezni¢ni techniky sehraly v minulém
desetileti rdzné programy na podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci a konkrétni realizované projekty. Jako pfriklad
uvedme Centrum kompetence draznich vozidel (projekt
TE01020038TE, program Centra kompetence). V letech 2012
az 2019 se na reseni podilely tfi technické univerzity, jeden
vyzkumny Ustav a devét pramyslovych podnikd.? Strategickd
vyzkumnd agenda probihala v pracovnich baliccich, vedle
strojirenskych témat a materidlového vyzkumu se fesila
témata z oblasti elektrotechniky a informacnich technologii.




*  Management projektu;

*  Podvozky;

e Skfiné a karosérie;

* Interiéry vozidel,

e Vzdjemné ucinky vozidla a dopravni cesty;

e Vzdjemné ucinky vozidla a okoli;

«  Ridici systémy, zabezpecovaci zatizeni, bezpeénost;

*  Elektrické ¢asti  pohonl, hybridni pohony,
rekuperace;

*  Mechanické c¢asti pohon;

Z tohoto pohledu predstavuje klicovou technologickou
oblast také zkuSebnictvi pro obor kolejovych vozidel.
*  Vzajemné ucinky vozidla a dopravni cesty; V oblasti strojirenstvi pisobi Uspésné zkusebna VUKV a.s.
(dfive Vyzkumny uUstav kolejovych vozidel), kterd je vybavena
personalné i svym zafizenim k provadéni Sirokého spektra
zkousek kolejovych vozidel. Disponuje prostfedky pro

*  Brzdové systémy;

* Legislativa a technické predpisy.

Na legislativu a technické pFedpisy je nutno v kontextu stacionarni zkousky i pro zkousky vozidel za jizdy. Kromé
kolejovych vozidel a drazni techniky nutno upozornit. Jedna vybaveni pro zkousky celych vozidel je zkusebna vybavena i
se 0 normami, riznymi predpisy a natizenimi pomérné silné pro vybrané zkousky jejich komponentd. >

regulovanou oblast, které ale soucasné usiluje o harmonizaci
. . v 4
v ramci EU, napfr.

OBJEKTY

1 vstup do areélu ZC Velim 7 hala HPZ IV

2 hlavni budova 8 dynamicky zkusebni stav (DZS)

3 dispecefi 9 napéjeci stanice

4 hala HPZ | 10 mérny oblouk R 150 m

S hala HPZ Il 11 protismérné oblouky R 150 m

6 hala HPZ Il 12 hiukovy Gsek a méfici stanovi$té

oblouk
R 1400 m @ velky zkusebni okruh (VZO) Yy prohlizeci kanal

maly zku$ebni okruh (MZO) hiukovy Gsek a méfici stanovi$té
@ manipulaéni a odstavné kolejisté @) néstupisté pro aerodynamické zkousky
cesty 1 C¢islo koleje

oblouk
R800m

Vyzkumny

VUZ ) ost=r

Zelezniéni, a.s.

ZKUSEBNI CENTRUM VUZ VELIM




Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. (VUZ) je autorizovanou
osobou pro posuzovani shody, disponuje rozlicnou
vyzkumné-vyvojovou infrastrukturou a poskytuje odborné
zézemi pro nejriznéjdi druhy zkoudek.® Zkugebni centrum
VUZ Velim disponuje vlastni napajeci stanici se vsemi
hlavnimi evropskymi napdjecimi systémy. Elektrifikovany je
velky i maly zkusebni okruh a ¢ast manipulacniho kolejisté,
které je mozné napajet oddélené a tim umoznit pozadované
kombinace trakénich systémd. V ramci Zkusebniho centra
VUZ Velim je v provozu v CR unikétni pracovi§té pro zkouseni
jednotného evropského vlakového zabezpecovace ETCS.

Pro CR je také podstatna existence technickych univerzit,
které se vénuji vzdélavani novych odbornikl v oboru.
VétsSina technickych fakult se dopravnimu strojirenstvi
vénuje vramci svych strojirenskych fakult, specidlné
dopravné orientované fakulty maji ve svém portfoliu
Univerzita Pardubice’ a Ceské vysoké uleni technické
v Praze.?

Na Evropské Urovni sehrala v minulém obdobi klicovou prvni
evropska Zeleznicni iniciativa Shift?Rail.’ Spolec¢ny podnik
Shift?Rail byl zaloZen v ¢ervenci 2014 podle nafizeni Rady
(EU) €. 642/2014 ze dne 16. Cervna 2014. Jedna se o
partnerstvi verfejného a soukromého sektoru, které
podporuje investice do inovaci a vyzkumu. Usiluje o cileny
vyzkum, vyvoj a inovace a triné fizena reseni urychlenim
integrace novych a pokrocilych technologii do inovativnich
Zeleznicnich produktd. Shift?Rail podporuje
konkurenceschopnost evropského Zelezni¢niho primyslu a
uspokojuje ménici se dopravni potfeby EU.

Vyzkum, vyvoj a inovace provadéné v ramci této iniciativy
byly v minulém obdobi zastfeSeny programem Horizont
2020 a strategickym cilem bylo pfispét nezbytnymi
technologiemi  kvytvadfeni  jednotného  evropského
Zelezniéniho prostoru. Spolec¢né projekty podnikl a
vyzkumnych organizaci byly feSeny vramci 6 inovacnich
programu Shift?Rail. °

e Rentabilni a spolehlivé vysokokapacitni a
vysokorychlostni vlaky;

*  Pokrocilé systémy fizeni a zabezpeceni
dopravy;

* Rentabilni a spolehlivd vysokokapacitni
infrastruktura;

* IT feSeni pro atraktivni Zelezni¢ni sluzby;

* Technologie pro udrZitelnou a atraktivni
evropskou Zelezni¢ni dopravu;

*  Prlrezova témata a aktivity.

Vize
Opat¥eni k naplnéni cild

Evropska unie klade velky dlraz na dekarbonizaci a
klimatickou neutralitu, a tim padem klade vétsi ddraz na
zeleznigni dopravu viz Zelena dohoda pro Evropu™ a névazna
Strategie pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu.**

Zelezni¢ni doprava, at uz osobni délkovd na hlavnich
koridorovych tratich, rovnéz méstska/priméstska/regionaini
nebo  nakladni  doprava, predstavuje jeden @z
nejekologictéjSich a nejbezpecnéjsich zplsobl dopravy.
Pokud ma byt dosazeno konecného cile pro snizeni emisi
uhliku, tedy snizeni C02 emisi 0 90 % v odvétvi dopravy do
roku 2050, ma pravé rlst Zelezni¢ni dopravy velky potencial,
ktery je nezbytny pro dosaZeni téchto parametr(.

Ocekdva se, 7e Elenské stéty, tedy i CR budou adekvatné
reagovat na ambice Evropské unie. Naptiklad presun
nakladni dopravy ze silnic na Zeleznici bude vyZzadovat
postupnou zménu investic do kapacity Zelezni¢ni
infrastruktury, a to jak rozSirenim sité, tak digitalizaci Ci
implementaci evropského systému fizeni provozu (ERTMS).

Zelezniéni pramysl nabizi také Feseni pro méstskou dopravu
s nizkymi nebo dokonce nulovymi emisemi C02. Tramvaje,
metro a priméstské vlaky jsou nejméné znecistujici
prostredky verejné dopravy v méstskych oblastech. Proto
verejna doprava a rozvoj multimoddlnich feseni bude
zasadni pro reseni dekarbonizace mést.

Propojenim soukromého a vefejného sektoru mdaze
evropsky Zelezniéni prdmysl vyvinout technologie, které mu
umozni do roku 2050 dosahnout klimatické neutrality.
Evropska unie a jeji Zelezni¢ni sektor tim mohou pomérné
zasadné pomoci vteSeni celosvétového problému se
zménou klimatu. K dosazeni tohoto zdvazku je nezbytna
podpora vyzkumu a vyvoje Zelezni¢niho odvétvi s cilem
dosazeni bezemisni verejné dopravy (Zelezni¢ni i méstské) a
dekarbonizace.

Podnikatelské zaméry vyrobcl kolejovych vozidel a
elezniéni techniky v CR, které jsou samoziejmé obchodnim
tajemstvim, bezesporu ale budou reagovat na vyse uvedené
vize a zaméry. Statni sprava CR v kontextu s evropskou viz
prijala Koncepci vyzkumu, vyvoje a inovaci v rezortu dopravy
do roku 2030."” V ni si jako hlavni priority definovala 3est
hlavnich témat dopravniho vyzkumu, vyvoje a inovaci:

* Udrzitelnd doprava;
* Interoperabilni doprava;
* Bezpecna doprava;

* Ekonomicka doprava;



* Inteligentni doprava;

*  Prostorova data v dopravé.

Na tuto vizi reaguje mj. novy program na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci DOPRAVA 2030 *, ktery od roku 2023
nahradi koncici program DOPRAVA 2020+ Program se
orientuje na plnéni strategickych cill definovanych Narodni
RIS3 strategii: ©

e Zvyseni inovacni vykonosti firem;
e ZvySeni kvality verejného vyzkumu;

e ZvySeni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro
vyzkum, vyvoj a inovace;

e ZvySeni vyuZiti novych technologii a
digitalizace.

Specifickymi cili programu jsou:

e Udrzitelnd, pfistupnd a bezpecnd doprava;

* Automatizace, digitalizace a technologicky
pokrocilad doprava;

* Nizkoemisni a ekologicka doprava.

Ministerstvo dopravy CR pocita s realizaci
vysokorychlostnich Zeleznicnich trati (oznacovanych VRT),
viz ,,Program rozvoje Rychlych Zelezni¢nich spojeni v CR“.®v
soucasnosti se zpracovavaji studie proveditelnosti na nékolik
trati, napf. Praha — Drazdany, Praha — Brno — Breclav.
Uskutecnéni tohoto ambicidzniho infrastrukturniho zaméru
bezpochyby ovlivni i oblast stavby kolejovych vozidel.

Na evropské urovni budou beze sporu dirigovat situaci
dokumenty pripravené ERRAC (The European Rail Research
Advisory Council), které definuji priority ve vyzkumu a vyvoji
do roku 2030 [17] nebo prezentuji Zeleznici jako pater
evropské mobility do roku 2050."®

Nastupcem spolec¢ného podniku Shift2Rail v rdmci programu
Horizont Evropa (2020-2027) je evropské partnerstvi pro
vyzkum a inovace v odvétvi Zelezni¢ni dopravy EU-Rail.”
Jeho cilem je urychlit vyzkum a vyvoj inovativnich technologii
a provoznich feseni. Slouzi k podpofre politickych opatfeni a
cilh  EU v  odvétvi Zeleznicni  dopravy, jeho
konkurenceschopnosti a  evropského  Zelezni¢niho
dodavatelského pramyslu. EU-Rail se snazi urychlit vyuzivani
integrovanych, interoperabilnich a standardizovanych
technologickych  inovaci nezbytnych pro vytvoreni
jednotného evropského Zelezni¢niho prostoru.

Cilem spole¢ného  podniku  EU-Rail je  wvytvorit
vysokokapacitni integrovanou evropskou Zelezni¢ni sit
odstranénim prekazek spojenych s interoperabilitou,
poskytnutim feseni pro plnou integraci (zahrnujicich fizeni
dopravy, vozidla, infrastrukturu a sluzby) a dosaZenim
rychlejsiho zavadéni inovaci do praxe prostrednictvim
financovanych projektd. EU-Rail se zaméruje na digitalizaci a
automatizaci s cilem snizit naklady a zvysSit kapacitu,
flexibilitu a spolehlivost Zelezni¢niho odvétvi. Spolecny

podnik se opird o funkéni systémovou architekturu, kterou

sdili se Zelezni¢nim odvétvim, a to v koordinaci s Agenturou
/ . v o 20

Evropské unie pro Zeleznice (ERA).
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2030 a etapy technologické roadmapy

Vyroba Zeleznic¢nich prvkd infrastruktury a kolejovych vozidel je fazena mezi odvétvi s vyssi technologickou naroc¢nosti (medium
Hi-tech odvétvi). Cesti vyrobci v Zelezniénim prdmyslu patfi svoji kvalitou i cenovou konkurenceschopnosti k Zddanym
dodavatel@im nejen v ramci Ceské republiky, ale i v rdmci zem{ EU a dal$ich zemi.

Nikoli politické, ale konkrétni cile z oblasti dopravy do roku 2030 jsou definovany v rliznych dokumentech. Z hlediska kolejovych
vozidel a Zelezni¢niho primyslu Ize za nejdllezitéjsi dokument oznadit jiZ citovany program na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
DOPRAVA 2030 ** a déle dohodu sdruzeni ACRI s Ministerstvem dopravy CR %, ktera v akénim planu podrobné definuje nékolik
technologickych karet, viz nasledujici obrazek.

1. STRATEGIE A ROZVO)

1.1. Rozvoj a modernizace komplexni Zelezni¢ni infrastruktury v&. VRT a vhodnych regionalnich trati

1.2. Strategie a podpora intermodalni dopravy s cilem vyraznéjsiho pfesunu nakladni pfepravy ze silnice
na zeleznici, rozvoj systéma kombinované dopravy

1.3. Harmonizace nakladu silnice/Zeleznice

1.4. Zeleznice jako zaklad udrzitelné mobility a jeji propojeni s dal3imi nizkouhlikovymi druhy dopravy

2. AUTOMATIZACE A CHYTRA RESENI

2.1. Podpora rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v navaznosti na priority Zelezni¢niho priimyslu

2.2. Automatizovany provoz kolejovych vozidel s vyuZitim prvkii ITS a C- ITS pro méstské a pfiméstské
drazni systémy

2.3. Automatizovany provoz kolejovych vozidel s vyuZzitim prvki ITS na konvenéni a vysokorychlostni
zeleznicni siti

3. KOLEJOVA VOZIDLA

3.1. Vozidla s alternativnim pohonem
3.2. Moderni technologie pro rozvoj inteligentniho vozu v Zelezniéni nakladni dopravé

Pro segment strojirenstvi jsou pfitom zdsadni témata 3.1 a 3.2 a 1.1 (nebot rozvoj infrastruktury a kolejovych vozidel se navzajem
podmiriuji). Dale pak 2.1 a to predevsim prostfednictvim programu DOPRAVA 2030, pfipadné prostiednictvim dalSich programi
na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné program( operacnich (OP TAK, OP JAK, Sigma, Horizont Evropa, Eureka, Eurostars
a dalsi).

Je zftejmé, Ze do roku 2030 se i v oboru kolejovych a draznich vozidel budou postupné prosazovat vozidla s alternativnimi pohony
a do jejich fizeni, diagnostiky a monitorovani provozu se zapoji uméld inteligence.

Cilem do roku 2030 je postupny pokrok od zakladniho vyzkumu (vystupy budou shrnuty ve vyzkumnych zpravach a odbornych
publikacich) pres pramyslovy vyzkum (vystupy budou predevsim funkéni vzorky a ovérené technologie) aZ po vysledné aplikace na
prototypech vozidel a jejich sériové vyrobé.

Cestovni mapa je etapizovana podle témat, ktera jsou tradi¢ni z hlediska STROJIRENSTVI:

e KONSTRUKCNI RESENI; e VYROBNi TECHNOLOGIE;
«  MATERIALY; «  TESTOVANI (a ostatni).



Dilci témata jednotlivych etap se pritom budou tykat téchto
druht vozidel:

*  Bateriova tramvaj;

*  Tramvaj s vodikovym pohonem;

. Metro;

*  Elektrické vlaky;

a také

*  Bateriovy elektrobus;

*  Autobus s vodikovym pohonem.

Vyzkum, vyvoj a inovace zasdhnou obé hlavni ¢3asti vozidel:

e Skfiné vozidel véetné tazného a tlacného ustroji;

* Pojezdy vozidel véetné brzdovych systémd a

pohon.

Nutné musi byt reSena také interakce vozidel s okolni
infrastrukturou. Opacny pohled na tuto situaci zaujala
Technologickd  platforma  Interoperabilita  Zelezni¢ni
infrastruktury pfi tvorbé cestovni mapy zabyvajici se pravé

v v s 21
Zelezniéni infrastrukturou.

Predpoklady pro dosazeni cilli

DosaZzeni vySe uvedenych cild, tedy nové konstrukéni
koncepce kolejovych vozidel a Zeleznic¢ni techniky, aplikace
novych materidld a vyrobnich technologii pfi stavbé jejich
skfini a pojezd(, rozvoj laboratorniho a provozniho testovani
vlastnosti vozidel, v¢éetné jejich diagnostiky a prediktivni
udrzby, bude mozné za nasledujicich predpoklad:

e  Podporazdkladniho vyzkumu, a pfedevsim podpora
projektd primyslového vyzkumu a vyvoje, jejichz
vysledky maji vysoky potencial pro dalsi uplatnéni v
novych pfistupech, technologickych postupech a
sluzbach vedoucich k posileni spolecenskych a
ekonomickych pfinosG dopravy (dopravnich
prostredka).

e  Posileni spoluprace vyzkumného, akademického a
soukromého sektoru a vytvoreni vhodnych
podminek pro komercializaci vysledk( vyzkumu a
jejich vyuziti pro potieby spole¢nosti.

e Podpora technického vzdélavani na vSech stupnich.

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030

KONSTRUKCENI RESENi

Analyza stdvajiciho stavu

- lightweigt design

Primyslovy vyzkum a vyvoj

- digitdIni dvojce

Aplikace na prototypech a v sériové vyrobé

- shizovani hluku a vibraci

- zvySovani pasivni i aktivni bezpecénosti

- hybridni konstrukce

- interakce s okolni infrastrukturou

MATERIALY

Analyza stavajiciho stavu

- oceli o vyssi a vysoké pevnosti

Zakladni vyzkum

- hlinikové slitiny

Primyslovy vyzkum a vyvoj

- kompozity

- plasty

Aplikace na prototypech a v sériové vyrobé

- recyklace a celoZivotni naklady

VYROBNi TECHNOLOGIE

Analyza stdvajiciho stavu

- svarovani Zakladni vyzkum
- tvareni Primyslovy vyzkum a vyvoj
- 3D tisk Aplikace na prototypech a v sériové vyrobé

- povrchové inZenyrstvi

- laserové technologie

TESTOVANI a ostatni

Analyza stdvajiciho stavu

- laboratorni metody

Primyslovy vyzkum a vyvoj

- provozni méreni

Aplikace na prototypech a v sériové vyrobé

- health monitoring

- provozni diagnostika

- prediktivni udrzba




Vyzvy a rizika

Hlavni rizika spocivaji logicky v nenaplnéni hlavnich vyse
uvedenych predpoklad(:

e Nedostatecnd podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
z verejnych zdroju;

e Nedostate¢nd komunikace vyzkumného,
akademického a soukromého sektoru, resp. malo
prilezitosti realizovat spolecné projekty;

o Nizkd politickd a finanéni podpora rozvoje
technického vzdélavani.

Mezi dalsi rizika, kterd se mohou vyskytnout, patfi napr.:

e Nedostatek energii, resp. drahé energie;

e Ekonomické potize pradmyslovych  podnikd,
problémy s financovanim skolstvi a vyzkumnych
infrastruktur;

e Nestabilni politické prostfedi a turbulence ve
vyzkumném prostoru;

e  (Qdliv talentovanych mladych inZzenyr(;

e Nedostate¢nd Urovenn mezinarodni spoluprace,
malé zapojeni do evropskych zajmovych asociaci a
struktur.

e Epidemiologickd krize podobna krizi vyvolané
COVID-19;

e Problémy v globalnim obchodovani, nedostatek
komponent, které se dovazi ze zahranici.
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Tradicni a kulturni a kreativni

odvétvi (KKO)

Soucasny stav

Uvodni inspirace

V roce 1997 ziskala tehdy nezaméstnana svobodna matka od skotské rady pro uméni maly grant na dokonceni své druhé knihy.
Jeji prvotinu pavodné zamitlo dvanact nakladatelstvi. Tfinacté ji pfijalo, ale varovalo autorku, at si radéji najde pevné zaméstnani.
Détské knihy byly tehdy povazovény za nevydélecny podnik. V roce 2011 se ale stala prvni spisovatelkou, kterad se dostala do
elitniho klubu miliardara a miliardarek a jméno J. K. Rowlingova dnes zna kazdy. Tento pfibéh dobfe ilustruje rapidni proménu

kulturnich a kreativnich odvétvi.*
Vychodiska stavu KKO

Problematika kulturnich a kreativnich prdmyslovych odvétvi
od dob svého vzniku je velmi heterogenni, coZ souvisi nejen
s pojmovym vymezenim, ale i srozvojem digitalizace ve
sluzbach a primyslu a s celkovym prechodem na znalostni
ekonomiku v poslednich 30 letech.

Pokusli o sjednoceni nadhledu na tuto dnes jiz pomérné
klicovou oblast bylo v minulosti nékolik, presto je nutné
uvést v zacatku této kapitoly struény historicky ndhled,
nebot pfimo souvisi schdpanim vyznamu a dopadu
kulturnich a primyslovych odvétvi do ekonomického rozvoje
spolecnosti.

Kulturni pramysl

Koncept kulturniho primyslu, jehoZ proces si muiZeme
modelové predstavit napfiklad takto - tvorba, primyslova
reprodukce a masova distribuce kulturnich dél, neni novy. V
roce 1944 tento termin poprvé pouzili Theodore Adorno a
Max Horkheimer (predstavitelé tzv. frankfurtské filozofické
Skoly).

Kulturu chapali jako vysoké uméni — tedy vyjimecné vysledky
kreativity lidského ducha, které mohou byt komodizovany.
Kultura se tedy stala véci, kterou lIze primyslové vyrabét a
obchodovat (kupovat a prodavat).

O dvacet let pozdéji se objevil novy termin ,kulturni
pramysly” francouzskych sociologi Morina, Hueta a Miega,
pro které byla nejdulezitéjSim charakteristickym znakem
rznorodost pronikajici do oborl této lidské cinnosti dle
specifickych pravidel. Z jejich pohledu nelze tedy hovofit o
jednom kulturnim primyslu, ale o kulturnich priimyslech,
které tvofi rGzné obory se svymi specifickymi znaky a
pravidly, jeZ jsou pro né typické.

Kreativni primysl

V 90. letech 20. stoleti se v Austrdlii a Spojeném kralovstvi
tento koncept ddle vyvijel smérem ke kreativni ekonomice.
Kreativni ekonomika klade dliraz na kreativitu a prezentuje ji
jako motor inovaci, technologickych zmén a jako
komparativni vyhodu v rozvoji podnikani.




Termin ,,creative industries” pozvolné pronikal do terminologie vladnich, regiondlnich a méstskych
strategii, které se snazily o regeneraci a revitalizaci oblasti s upadajicim tézkym prmyslem, jako
napfriklad ve Skotsku, nebo v australském Queenslandu.

V takovych Uzemich srozvinutou infrastrukturou davalo smysl vytvaret podminky pro rozvoj
kreativnich primysld, které dokazou vytvaret nova pracovni mista, i kdyZz ne v takovém objemu
jako tomu bylo drive v tézkém pramyslu, zaroven projevuji vysokou miru flexibility a samostatnosti
na trhu prace, vyroby i sluzeb.

Jednalo se tak o podporu ekonomiky, ktera jiZz nestoji na tradi¢nich vyrobnich odvétvich, ale je dnes
nazyvana jako nova a kreativni. Tato odvétvi byla ve Spojeném krdlovstvi definovana jako ,ta
pramyslova odvétvi, ktera maji svlj plvod v individualni kreativité, dovednostech a talentu, kterd
maji potencial pro vytvareni pracovnich mist a bohatstvi prostfednictvim vytvareni a vyuzivani
dugevniho vlastnictvi“.” Syym rozsahem jde o obory od &isté nekomerénich aZ po obory postavené
na komercni bazi véetné IT (vyvoj softwaru, her, informacnich a komunikacnich technologii), které
dokaZou zvysovat svlj podil na HDP jednotlivych zemi.

Vyse zminéné myslenkové koncepty a pristupy sdileji spolecné téma, kterym je ,kreativita”
Clovéka. Ta je zdrojem zboZi a sluZeb kulturniho a kreativniho prdmyslu. Sdileji také spole¢né vazby
kultury, obchodu a prav dusevniho vlastnictvi, zejména autorskych prav. Rozdily v definicich
pfijatych na narodnich Urovnich do zna¢né miry zavisi na potrebdch a rozsahu definovaném v ramci
hodnoceni mistnich politik a rozvojovych iniciativ.

Kreativita

Aby mohly v rliznych oborech vznikat nové napady a aby mohly byt realizovany, je zapotrebi urcita
davka kreativity (tvofivosti). MaFikovd, Petrusek a Vodakova (1996, s. 538)° definuji kreativitu jako
,schopnost vytvaret, nachdzet novd neobvykla reseni starych i nové vznikajicich probléma.”
Miklosikové (2015, s. 25)* dodava, ze se pfi takovém feseni jedna o nalezeni cesty, ktera nebyla
dosud zndm4, a podle Hlavsy (1985, s. 40)° jde u kreativity o vyvojovy vztah &lovéka k okoli s cilem
dosahnout nového vysledku. Priicha, Walterova, Mare$ (2013, s. 318)° k tomu doplfiuji, ze pi
hledani téchto mimoradnych objevl se obvykle vyuZivd, ,inspirace, fantazie a intuice.” Erazim
(1984, s. 15)’ komplexné shrnuje, Ze v souvislosti s hledanim definic kreativity se dostdvame vzdy
k terminu ,novost” a upozorfiuje na mezioborovy rys ,teorie tvofivosti“ jako védni discipliny
(Erazim, 1984, s. 16).°

Primysl ve své podstaté s vysokou mirou tvorivosti lidi pocita, protoZe ji vnima jako dosud malo
vyuZivany potencial — zdroj pro zlepSovani sluZzeb a zvySovani kvality produktl. Takové domnénky
potvrzuje i prizkum spoleénosti PricewaterhouseCoopers mezi 246 vrcholovymi manazery firem z
celého svéta — 31 % z nich povazovalo kreativitu jako nezbytnou soucast Uspésného zavadéni
inovaci do firemniho prostredi.9 Dacey a Lennon (2000, s. 11)10 navic predikuji, Ze jestlize byly ve
20. stoleti na clovéku nejcennéjsi jeho znalosti, pak ve 21. stoleti to bude pravé kreativita a
,Schopnost vytvaret védomosti nové“.

Spise nez jako tvorbu jedinecného uméleckého dila vnimame kreativitu jako zplsob tvorivého
mysleni (design thinking), jehoZ vysledkem byva nalezeni nového produktu, nebo zplsobu, jak ho
vytvorit. Mezinarodni konsorcium Assessment and Teaching of 21st Century Skills11 zaroven radi
design thinking mezi dovednosti 21. stoleti, protoZe pfindsi efektivni feSeni nejen ve spojeni s
novymi technologiemi, ale nachazi své uplatnéni v tradi¢nich sluzbach, stejné jako ve vyrobé.

Definice kreativnich priimyslQ

Vzhledem k-temu, Ze neexistuje jedina univerzalné platna definice kreativnich prdmysl(, uvedeme zde jen priklady nékterych
vyznamnych konceptu:
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Obrdzek 27: Pro lepsi pochope;;l'oblast/ kulturnich a kreativnich primysli uvddime obrdzek
oborti, které do zminénych oblasti v Ceské republice fadime.

Zdroj:https.//www.kreativnicesko.cz/files/metodika-mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-na-lokalni-a- Ev_ro ps I.(a unie vroce 2018
regionalni-urovni-cr-2016. pdf v souvislosti se zavadénim

programu Kreativni Evropa (2021—
2027) uvadi, Ze ,kulturnimi a kreativnimi odvétvimi“ se rozumi vSechna odvétvi, jejichZ ¢innosti jsou zaloZeny na
kulturnich hodnotach nebo na uméleckych a jinych individudlnich nebo kolektivnich kreativnich projevech. Tyto €innosti
mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a ochranu produktd a sluzeb, které predstavuji kulturni, umélecké cijiné
kreativni projevy, jakoZ i souvisejici funkce, jako je vzdélavani nebo fizeni. Budou mit potencial vytvaret inovace a pracovni
mista, zejména z dusevniho vlastnictvi. K témto odvétvim patfi architektura, archivy, knihovny a muzea, umélecka
remesla, audiovizudini odvétvi (napriklad kinematografie, televize, videohry a multimédia), hmotné a nehmotné kulturni
dédictvi, design (v€etné mddniho navrharstvi), festivaly, hudba, literatura, scénicka uméni, knihy a vydavatelska ¢innost,

. , v .14
rozhlas a vytvarné uméni.

»  Ministerstvo kultury CR ve Strategii KKO15 pojima ,kulturni a kreativni odvétvi“ jako ekonomické €innosti v ramci $ir$iho
kulturniho a kreativniho sektoru, které vyuzivaji talentu a dovednosti obc¢ant a jsou zaloZzeny na kulturnich hodnotach
nebo uméleckych vyjadrenich. Do oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi spadaji ty subjekty kulturniho a kreativniho
sektoru, které nejsou primarné zdavislé na verejnych zdrojich, tj jsou vice nez z 50 % financné sobéstacné. Kulturni a
kreativni odvétvi slouzi mimo jiné k tvorbé bohatstvi zejména skrze vyuziti dusevniho vlastnictvi. Kreativita je klicovym
vstupem a nejedna se o jeji pouhé preprodavani. Distribucni fetézce jsou nicméné podstatnou soucasti rozvoje KKO a
patfi k pridruzenym cinnostem.



Ekonomické aspekty kulturnich a kreativnich odvétvi

Podobné jako jsou rlizné pristupy k definici kulturnich a kreativnich odvétvi, je také rliznym zplsobem mérena vykonost téchto
odvétvi napriklad ve vztahu k HDP, zaméstnanosti apod. konkrétnich zemi nebo spolecenstvi statl. Omezend dostupnost dat je
aktudlné dana i tim, Ze KKO jsou pomérné novou oblasti ekonomiky, kterd navic neptipomina tradi¢ni hospodarska odvétvi. Jeji
hlavni charakteristikou je fragmentace ¢innosti i aktérd a provazanost s dalSimi oblastmi ekonomiky. V této kapitole tak uvedeme
nékolik datovych zdrojl pro celkové srovnani:

*  Podle Evropské asociace komunikacnich agentur (EACA)16 predstavovaly v roce 2019 kulturni a tvaréi odvétvi 4,4 % HDP
EU, pokud jde o obrat, s ro¢nimi pfijmy ve vysi 643 miliard EUR a celkovou pridanou hodnotou 253 miliard EUR. KKO byly
také jednim z pfednich evropskych poskytovatel(l pracovnich mist a zaméstndavaly vice nez 7,6 milionu lidi, coZ je vice nez
osmkrat vice nez v odvétvi telekomunikaci. KKO rostly rychleji (+2,6 % ro¢né od roku 2013) nez prdmér EU (+2 %) a v roce
2017 predstavovaly prebytek obchodni bilance ve vysi 8,6 miliardy EUR, coz podtrhuje postaveni EU jako kulturni velmoci
ve svétové ekonomice.

«  Studie Kreativni ekonomiky z portalu The Policy Circle’” uvadi srovnani ekonomickych aspektd KKO na jednotlivych
kontinentech.

North America

Ll ¢ { rlial
USS620b

revenue
3.3% of regional GDP 3% of regional GDP 3% of regional GDP

Latin America and
the Caribbean Africa and the Middle East

i

2.4m
jobs
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Obrdzek 28: Zndzorfiuje ekonomické aspekty KKO na jednotlivych kontinentech. Zdroj:
https://www.thepolicycircle.org/minibrief/the-creative-economy

«  Studie Deloitte (2021)"® srovnavé nasledujicich devét zemi v ramci jejich dlouhodobého ekonomického procesu, kdy
s rostoucim pfijmem na obyvatele lidé po dosazeni urcité Urovné rozvoje uspokojuji své dalsi potfeby a maji vice
disponibilnich prostfedkl na nakup vystup( z tvaréi ¢innosti (a vice volného Casu na jejich vyufZiti). PfestoZe Ize ocekavat,
Ze rozdily mezi jednotlivymi zemémi budou pretrvavat, coZ odrazi fadu faktor( od jazyka po velikost souvisejicich odvétvi,
muzeme ocekdvat, ze chudsi zemé budou dohanét zemé bohatsi také v oblasti kreativnich odvétvi.
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Graf 9: Vyjddreni velikosti kreativni ekonomiky, podle zemé a roku, celkem a % celkové zaméstnanosti u 9 vybranych
ekonomik.Zdroj:https.//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/technology-media-
telecommunications/eloitte-uk-future-creative-economy-report-final.pdf

e Analyza Deloitte (2021)" zaroverfi také uvadi u sledovanych zemi (Némecko, Spojené krélovstvi, Francie, Italie, Spanélsko,
Turecko, Japonsko, Austrélie a Jizni Korea), Ze KKO v téchto zemich zaméstnavala v roce 2018 témér 20 milion lidi, na rozdil
od roku 2011, kdy se jednalo pouze o 4 miliony lidi.
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Graf 10: Vlyjadruje zaméstnanost v KKO v uvedenych zemich, kdy nejvice zastoupenymi kategoriemi jsou IT sektor a
zameéstnanost v kreativnich povoldnich mimo kreativni primysly. Existuje vsak také rozsdhld zaméstnanost v radé dalSich
kreativnich odvétvi, zejména u filmu, TV, hudby, divadelniho uméni, reklamy a marketingu a vydavatelstvi.

Zdroj:https.//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/technology-media-telecommunications/deloitte-
uk-future-creative-economy-report-final.pdf



*  Pro podrobné;jsi porovnani charakteru KKO v €R chybi komplexni data za jednotlivad odvétvi. Slozité je komparovat jak
obecnou Uroven rozvoje KKO v Evropé, tak i vnitrostatni srovnani jednotlivych odvétvi. Klasifikace ekonomickych subjektl
obtizné zachycuje napfriklad design, hudbu a videohry. Soucasné jednotlivé staty definuji KKO odliSné. Souhrnny prehled
ekonomické struktury KKO tak dosud v EU prakticky podal pouze Rakousky institut pro vyzkum malych a stfednich
podniku pri zpravé pro Evropskou komisi v roce 2016, ktery zachytil proménu KKO béhem péti let od pocdtku financéni
krize. Evropska unie proto v soucasnosti na problematiku porovnatelnosti KKO mezi staty reaguje vlastnim projektem
mapovani.
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Graf 11: Zndzornuje vykonnost jednotlivych kreativnich odvétvi co do poctu zapojenych podniki, zaméstnancd, obratu a
pridané hodnoty v ramci EU.

Zdroj: https://strategiekkp.mkcr.cz/download/strategie_rozvoje_a_podpory KKO.pdf



Vize

Aktualni situace v rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi

v CR

Ceska republika je teprve na zacatku rozvoje KKO, a tak
vénuje velkou pozornost nejen vymezeni a nastaveni
obecného pfristupu krozvoji téchto odvétvi, ale také
specifikaci subjektll, které do danych odvétvi patfi, coZ je i
zaklad pro vymezeni gesci jednotlivych ministerstev.

Ze Strategie KKO20 Ministerstva kultury CR
jednoznacné vyplyva, Ze klasifikace subjektli podle
prostého vyctu ekonomickych cinnosti Evropského
spolecenstvi (tzv. NACE) je nedostatecna. Jednim z
divodil je fakt, 7e NACE kddy jsou v ramci CR
nespolehlivé. Nepodléhaji dostate¢né aktualizaci a

rozlisit, zda subjekt do KKO spada ¢i ne.

Ackoliv KKO samotna jsou definovana jako
ekonomické cinnosti, do podpory jejich rozvoje
spadaji i dalsi nekomeréni oblasti. Ty jsou
orientované zejména na spolecenské a umélecké
hodnoty a jsou s oblastmi orientovanymi zejména
na zisk provdzdny podobné, jako je propojen
zakladni a aplikovany vyzkum. Tak jako hraji
dileZitou Udlohu inovaéni centra pro rozvoj
podnikani, hraji i kulturni a kreativni centra klicovou
roli pti rozvoji ekonomickych aktivit KKO.

Soucasné i oblasti orientované spisSe na spolecenské
a umélecké hodnoty nejsou zcela vyjmuty z
plGsobnosti trhu. KKO jsou svym charakterem
meziresortni oblasti a vyZaduji mezirezortni
spolupraci umoznujici synergii podpory. Kooperace
zaklada lepsi podminky pro budouci rozvoj kreativni
ekonomiky. Naprosto zasadni je pak pro rozvoj KKO
spoluprace mezi MK a MPO.

Struktura KKO v €R

Aktudlini komplexni Ceska data o vnitfnim rozloZzeni KKO
neexistuji. Nejpfesnéjsi mapovani celého sektoru proved| v
roce 2014 Institut divadelniho uméni. Z divodu neexistence
jednotné definice KKO se publikované vysledky mapovani
nezamérovaly pouze na tuto oblast, ale podobné jako
mapovani Rakouského institutu pro vyzkum malych a
stfednich podnikd zahrnuly i nékteré oblasti SirSiho sektoru.

Z hlediska trendd v ramci EU je patrné, Ze oblasti
kulturnich a kreativnich odvétvi dominuji jednotlivci
a mikropodniky. Nejmensi podniky a jednotlivci
souhrnné predstavuji 95 % subjektl v evropskych
KKO, co? je podobné i CR. Z dosavadniho mapovani
KKO v CR vyplyva, 7e 83,4 % subjektl predstavuiji
0osvC a 12,5 % tvori mikropodniky do deviti
zaméstnancl. Fragmentace subjektl KKO je
zakladem flexibility a inovacniho potencidlu KKO.
Zaroven vsak KKO, predstavuji pomérné nestabilni
a roztristéné pracovni prostredi. Tento fakt tak byl
jednou z pricin malého zohlednéni KKO ze strany
statni spravy.

Lze obecné konstatovat, Ze pravé jednotlivci a malé
a stredni podniky jsou motorem inovaci, které
nasledné vyuzivaji velké podniky ke
komercionalizaci a velké pridané hodnoté. Nemusi
se nutné jednat pouze o vyménu zboZi a sluZeb.
Kreativni sluzby zasadné zvysuji
konkurenceschopnost firem i mimo tento sektor.
Napfiklad kvalitni graficky design webovych stranek
pro rozvoz zasadné ovliviiuje konkurenceschopnost
restauracnich zafizeni.

Z vyse popsané fragmentace KKO vsak také vyplyva
i jejich dalsi hospodarsky prinos. Diky prdmérné
velikosti podnikl nedoslo k prevzeti vlastnické
struktury zahrani¢nim kapitalem a vétsina podnik
je v domacim vlastnictvi. Celkové tak pres 90 %
podnikd patfi mezi domaci.

Rozmanitost KKO se pak také projevuje i
geograficky. Obecné se KKO s vysokou konkurencni
vyhodou klastruji do velkych mést. Velka mésta diky
tomu patfi mezi oblasti s nejvyssi ekonomickou
prosperitou. Napfiklad Praha je jednim z mist s
nejvétsim podilem KKO na pracovnim trhu v Evropé
a zaroven sedmym nejbohatSim regionem EU. V
ramci Ceské republiky pak tfetina subjektl
podnikajicich v KKO sidli v hlavnim mésté.

S ohledem na dlouhodoby rozvoj KKO jsou z vyse
uvedenych davodd klicové investice do rozvoje
lidského kapitalu a usnadnéni pfistupu inovativnich
firem ke kapitdlu. Ministerstvo kultury se tak chce
soustfedit predeviim na rozvoj vhodného
prostfedi, které bude umoZfiovat podporujici rozvoj
kreativity. Jednim z dGvodu je fakt, Ze v oblasti KKO
je sloZité predikovat, ktery z produktl na trhu
uspéje a nasledné znasobi svou hodnotu.



Dopad RIS3 strategie na KKO

RIS3 strategie na obdobi 2021 — 2027** mé& pro rozvoj KKO
v CR zasadni vyznam, a to predeviim v chapani KKO jako
soucast hospodarstvi. KKO byla zafazena mezi strategicka
témata vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jsou tak poprvé jasné
pojata jako nastroj akcelerace spolecenského a
ekonomického rozvoje CR. Centrem pozornosti tak je lovék
a kvalita jeho Zivota. Pfedpoklddd se proto hlubsi
propojovani technickych véd se spolecenskymi, humanitnimi
a uméleckymi obory s cilem vytvoreni zadoucich synergii
zvysujicich kvalitu Zivota ¢lovéka a uplatnéni inovaci pro tzv.
well-being a rozvoj regionli. Pro vyuZiti inovacniho
potencidlu KKO je pak nutné zohlednit Siroké spektrum
oblasti.

*  Mezi jiz tradi¢ni domény patfi progresivni design
produktl, ktery se bude soustfedit na posun
Ceskych firem v ramci dodavatelskych fetézcl a
zvysSeni jejich konkurenceschopnosti.

*  Podobné pak ma CR zkusenost i s podporou
experimentdlniho nasazeni technologii.

*  Nové je vsak v téchto oblastech nutné zohlednit i
dopad téchto technologii na jednotlivce a fakt, zZe
vztah mezi KKO a technologiemi neni
jednosmérnym procesem.

* Je nutné nejen vyuzivat technologie k rozvoji KKO,
ale zohlednit i pfinos KKO pro zpfistupnéni
technologii obéantm.

*  RIS3 strategie nové pracuje i s novymi doménami
specializace v oblasti KKO, které se nesoustredi
pouze na ekonomické vystupy. Zasadni je v tomto
ohledu zarazeni aplikovaného vyzkumu v socialnich,
humanitnich a uméleckych védach. To umozni
reSeni spolecenskych vyzev 21. stoleti a rozvoj
spolecnosti nad ramec rozvoje ekonomického.

Cile 2030 a etapy
technologické roadmapy

Strategické cile KKO v R 2021-2030

Ceska republika je, co se rozvoje KKO tyée, aktualné deset az
patndct let pozadu za nékterymi zemémi EU. Dosud
nejvétSim problémem KKO byla absence vize podpory a
rozvoje. Jejich meziresortni charakter vedl dosud k
nejasnému uchopeni KKO vefejnou spravou. Hlavnim
diivodem byla neexistujici ustdlend definice KKO pro CR.
Jednotlivi aktéfi v CR dosud chépali KKO pomérné odlidné,
resp. soustredili se pouze na nékteré jejich oblasti. Velka
pestrost subjektd uvnitf KKO i oblasti, které je rozvijeji, vedla
ke stavu, kdy dosud nebylo ukotveno jednotné strategické
fizeni a KKO nebyla také komplexné zmapovana. V dasledku
tak chybi celostatni sit podpory KKO a nedochazi ani k
dostate¢nému Cerpani dotacnich prostfedkd z fondd EU. To
vse vede k neefektivnimu Fizeni a velmi pomalému rozvoji
KKO v CR.

Ministerstvo kultury stanovilo na nasledujici obdobi 2021—
022

2030 pét strategickych cill

*  vybudovat prostredi pro systematicky rozvoj KKO,
véetné metodického vedeni dalSich aktér( statni
spravy,

*  vybudovat souhrnny instituciondalni ramec podpory
KKO napfi¢ vefejnou spravou,

* vytvofit analyzu oblasti KKO na zakladé sbéru
komplexnich aktudlnich dat,

e zvysit miru propojeni aktérli KKO mezi sebou i
propojeni KKO s podnikatelskym sektorem,

*  zabezpedit budouci financovani rozvoje KKO.

Specifikem vsech péti strategickych cilG je jejich vzajemna
provazanost a souslovi ,,vybudovani prostredi”. To je ddno
specifickym stavem KKO a faktickou neexistenci jejich
koncepéniho uchopeni v ceském kontextu. Naplnénim
téchto péti cill by vsak k vytvoreni takového prostfedi mohlo
dojit.
Soubézné se strategickymi cili byl stanoven i akéni plan pro
jejich dosazZeni. Mezi jeho nejdulezitéjsi milniky patfi:

*  2021-2023 nastaveni prostfedi pro systematicky

rozvoj KKO,

e 2023-2024 systematicky sbér dat (mapovani) KKO a
jejich vyhodnoceni na regionalni a narodni drovni,

e 2025-2027 tvorba specifickych nastrojd pro rozvoj
jednotlivych odvétvi KKO,

e 2027-2030 rozvoj mezisektorovych oblasti KKO
(internacionalizace, vzdélavani apod.) a jejich
provazani s inovacnim ekosystémem.
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Predpoklady pro dosazeni cilu

Opatieni k naplnéni cila
V této kapitole budou uvedeny jednotlivé dil¢i kroky, které

povedou k naplnéni strategickych cil&i:**

* Tvorba strategie KKO a pevné ukotveni KKO ve
strategickém ramci vefejné spravy. Stim souvisi
metodicka podpora verejné spravé a sdileni dobré
praxe.

e Instituciondlni podpora a koordinace aktérli KKO
v ramci statni spravy s celostatnim dopadem i pro
koordinaci mezirezortni agendy.

*  Mezirezortni a mezisektorova kooperace
realizovana nejlépe prostfednictvim komunikacni
platformy, ktera bude sdruzovat klicové informace
0 KKO s meziresortnim presahem.

e Sbér dat zKKO (mapovani) na regionalni a
celostatni drovni jako Ucinny nastroj pro koordinaci
rozvoje KKO.

e Zajisténi financnich zdroji pro strategicky rozvoj

KKO v daném obdobi znarodnich i evropskych
zdrojd (NPO, ESF apod.)

Vyzvy a rizika
Opatieni k naplnéni cill
Strategické dokumenty Ministerstva kultury CR pracuji
s nasledujicimi riziky, ktera by mohla ohrozit realizaci

strategickych cild v obdobi 2021-2030:**

e ztrata konkurenceschopnosti vi¢i zahrani¢nim
konkurenttim v regionu (Varsava, Viden, Budapest),

e odliv kreativnich profesionald do jinych statd,

* vdisledku nedostatecné podpory kulturniho vyziti,
stagnace nabidky a kvality Zivota,

e odliv talentd a mozk( do Prahy a zahranici, odchod
pracovnikl (i neuméleckych profesi) za lepSimi
finan¢nimi podminkami,

e podcenéni vyznamu uméleckych aktivit jako
preventivniho faktoru vzniku socialné-
patologickych jevd,

e podceniovani  vyznamu umélecké  hodnoty
ekonomického, politického vyznamu Zivého umeéni,

e krize vyvoland COVID-19 a odliv profesionald do
jinych sektord,

*  krize vyvolana COVID-19 a rozpad kulturniho a
kreativniho ekosystému,

* nedostatek vefejného financovani pro nové oblasti
jako je KKO v pokrizovém obdobi.

Pripadova studie

V souvislosti s pfipravou mapovani KKO v jednotlivych
regionech CR byla v rdmci fe$eného projektu realizovana
pfipadova studie zamérend na komparativni mapovani
kompetenci produktovych designérl, které vyZaduje
globdlni pracovni trh. Jednalo se o srovndvaci analyzu
kompetenci, které designéri  potrebuji  k Uspésné
mezioborové spolupraci. Analyza pracovala s mezinarodnim
vyzkumem 98 respondent( (studentl produktového designu
a profesionalnimi  produktovymi designéry) a se
zvefejnénymi studiemi, které mapovaly potfeby poptavané
pracovnim trhem.

Vysledky vyzkumu byly v tomto ohledu prekvapivé.
Preferované soft skills u oslovené skupiny respondent(
(studentll produktového designu a profesionalnich
produktovych designér(l) jsou podle mezinarodnich studii
také pozadované na globalnim pracovnim trhu. Z toho
vyplyvd, Ze je produktovi designéfi potrebuji pro svoji
uspésnou kariérni drahu. V rdmci Setfeni doslo k identifikaci
nejdalezitéjsich kompetenci, jako napf. tymova prace, feseni
problémi, efektivni komunikace, time management a dalsi.
Vysledky tohoto srovnavaciho Setfeni tak davaji velkou
prileZitost pro rozvoj studijnich pland v prostredi vysokého
Skolstvi se zamérenim na design s ddrazem i na rozvoj
kompetencni vybavy potfebné pro interdisciplinarni
tymovou spolupraci.



Soft skills preferované studenty a profesionalnimi designéry
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Obradzek 29: Vysledky mezindrodni dotaznikového setfeni mezi studenty a profesiondlnimi designéry.

Soft skills preferences by 2019 Product Design Hiring Report
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Obradzek 30: Top ,soft skills” potrebné v produktovém designu (InVision (2019). Product Design Hiring Report, str. 20:
https://www.invisionapp.com/hiring-report
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Soft skills preferences by Design Council’s 2017 investigating report
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